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“การบริหารแรงงานสัมพนัธ์ผ่านกจิกรรมองค์กรสุขภาวะ เปรียบเทียบองค์กรทุน

ไทย-องค์กรร่วมทุนญีปุ่่นหรือองค์กรทุนญีปุ่่น” 

เอบิ พงบุหงอ1 รุจารินทร์ จิตต์แก้ว2   

อาจารยป์ระจ า และผูช่้วยนกัวจิยั คณะบริหารธุรกิจ สถาบนัเทคโนโลยไีทย-ญ่ีปุ่น 

บทคัดย่อ 

                     การวิจัยนี ้ใชก้รอบแนวคิดการบริหารแรงงานสมัพนัธ์ ผ่านกิจกรรมองคก์รสขุภาวะ 8 ดา้น (ชาญวิทย,์ 

2556) คือ สขุภาพดีoน า้ใจงาม ผอ่นคลาย หาความรู ้คณุธรรม ใชเ้งินเป็น ครอบครวัดี และสงัคมดี มีวตัถปุระสงค ์เพื่อ

ศกึษาแนวคิดการบรหิารแรงงานสมัพนัธ ์และเปรยีบเทียบกิจองคก์รสขุภาวะขององคก์รทนุไทย องคก์รรว่มทนุญ่ีปุ่ นหรอื

องคก์รทนุญ่ีปุ่ น ใชแ้บบสอบถามในการเก็บขอ้มลู สถิติที่ใชว้ิเคราะหไ์ดแ้ก่  คา่ความถ่ี คา่คะแนนเฉลี่ย ความเบี่ยงเบน

มาตรฐาน และประสิทธ์ิสหสัมพันธ์เพียรส์ัน กลุ่มตัวอย่างองค์กรไทย องค์กรร่วมทุนญ่ีปุ่ นหรือองค์กรทุนญ่ีปุ่ น 

ผลการวิจัยพบว่า (1) มีระบบการบริหารแรงงานสมัพันธ์ ครบทัง้ 8 ดา้นไม่แตกต่าง และระบบการบริหารแรงงาน

สมัพนัธ ์สง่ผลอยา่งมีนยัส าคญั 0.05 ตอ่ (1) ผลิตภาพเพิ่มขึน้  (2) ประสทิธิผล (3) ประสทิธิภาพ (4) อตัราการลาออก

ลดลง  

 

ค ำส ำคัญ: การบรหิารแรงงานสมัพนัธ,์ องคก์รสขุภาวะ, องคก์รทนุไทย ,องคก์รรว่มทนุญ่ีปุ่ นหรอืองคก์รทนุญ่ีปุ่ น 
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Abstract 

               A comparative study has used as a research framework for consists of 8 

sides in Health organization Activity (Chanwit, 2013)  including (1) Happy Body, 

(2) Happy Heart, (3) Happy Relax, (4) Happy Brain, (5) Happy Soul, (6) Happy 

Money, (7) Happy Family, and (8) Happy Society,. The objective of this study, 

therefore, is to compare the Labor Relations Management through Health 

organization Activity in Thai capital and joint venture capital or Japanese capital 

organizations. A survey research method is used in this study using frequency, 

mean, standard deviation, Pearson Chi-square. The samples are randomly selected 

from Thai capital organizations and Joint venture capital or Japanese capital 

organizations in automobile and automotive parts industry. The results and findings 

suggest that Thai-capital and joint venture capital or Japanese capital organizations 

have similarity in implementing 8 sides in Health organization Activity. The Labor 

Relations Management through Health organization Activity also has affected (1) 

the Productivity, (2) the Effective, (3) the Efficiency and (4) the Turn Over at 0.05 

levels of significance. 
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 งานวจิยั “การบรหิารแรงงานสมัพนัธ์ผ่านกิจกรรมองค์กรสุขภาวะ เปรยีบเทยีบองค์กรทุน
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           คณะผูว้จิยัขอขอบคุณสถาบนัเทคโนโลยไีทย-ญี่ปุ่ น ทีส่นับสนุนงบประมาณการท าวจิยัครัง้นี้
รวมทัง้ผูท้ีม่สี่วนเกีย่วขอ้งทีช่่วยท าใหง้านวจิยัน้ีส าเรจ็ลุล่วงไปดว้ยด ี
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บทที่ 1 
บทน ำ 

 
1.1 ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ  
                การด าเนินธุรกิจในปัจจบุัน ทรัพยากรมนุษย์ถอืเป็นปัจจัยทีส่ าคัญทีสุ่ด จึงเป็นสิง่จ าเปน็ที่

ผู้ประกอบการต้องมีวิธีหรือมีกิจกรรมที่ใช้บริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ให้มีประสิทธิภาพมากที่สุดไม่วา่การ

สรรหา คัดเลือก การอบรมพัฒนา รวมทั้งต้องให้ความส าคญักับการสร้างความสัมพนัธ์ที่ดรีะหว่างผู้บริหาร

กับบุคลากรผา่นกิจกรรมต่างๆ เพื่อให้เกิดการจูงใจรักษาให้บุคลากรอยู่ท างานกับองค์กรนานๆ   

                กิจกรรมต่างๆoทีส่ถานประกอบการได้ใช้ในการเพิ่มขวัญก าลังใจoการท าให้บุคลากรรู้สึกเป็น

ส่วนหนึ่งขององค์กร มีความผูกพันกับองค์กร พร้อมที่จะทุ่มเทความรู้ความสามารถอย่างมปีระสิทธิภาพ ผา่น

กิจกรรมoHappyoWorkoPlaceoซึ่งเป็นการบริหารจัดการกิจกรรมสัมพันธ์ในองค์กรที จัดเตรียมให้กับ

พนักงานนัน้ ที่สง่ผลต่อองค์ประกอบขององค์กรสุขภาวะo8oด้าน ประกอบด้วยสุขภาพดีo(Happy Body)o

น้ าใจงามo(Happy Heart) ผ่อนคลาย(Happy Relax) หาความรู ้(Happy Brain)oคุณธรรม (Happy Soul) 

ใช้เงินเป็น (Happy Money) ครอบครัวดี (Happy Family) สังคมดี (Happy Society) (วรรณภา ลือกิ

ตินันท์, 2014)  

             คณะผู้ วิจัยจึงเห็นถึงความจ าเป็นที่ จะท าการศึกษาวิจัยกิจกรรมต่างๆ ที่ สถาน
ประกอบการได้ใช้ในการเพ่ิมขวัญก าลังใจ การท าให้บุคลากรรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งขององค์กร มีความ
ผูกพันกับองค์กร พร้อมที่จะทุ่มเทความรู้ความสามารถอย่างมีประสิทธิภาพ ผ่านกิจกรรม Happy 
Work Place เปรียบเทียบองค์กรทุนไทย-องค์กรร่วมทุนหรือองค์กรทุนญี่ปุ่น รวมทั้งเพ่ือน าผล
การศึกษาที่ได้มาจัดท าองค์ความรู้ถ่ายทอดให้กับองค์กรแบบวัฒนธรรมไทยอ่ืนๆ  เพ่ือใช้องค์ความรู้
ในการบริหารแรงงานสัมพันธ์ในองค์กร ให้เกิดผลสัมฤทธิ์ ต่อการรักษาบุคลากรให้อยู่ท างานกับ
องค์กรนานๆ มีผลกระทบทางบวกต่อผลิตภาพ ประสิทธิผล ประสิทธิภาพและอัตราการลาออก จึง
ได้ท าการศึกษา “การบริหารแรงงานสัมพันธ์ผ่านกิจกรรมองค์กรสุขภาวะ เปรียบเทียบองค์กรทุน
ไทย-องค์กรร่วมทุนญี่ปุ่นหรือองค์กรทุนญี่ปุ่น” 
 
1.2 วัตถุประสงค์กำรวิจัย 

1. เพื่อศึกษาแนวคิดนหลักการการบริหารแรงงานสัมพันธ์ในองค์กรแบบญี่ปุน่และไทย                                                     

2. เพื่อเปรียบเทียบกิจกรรมการบริหารแรงงานสัมพันธ์ในองค์กรผ่านกิจกรรม Happy Work  

Place  ขององค์กรร่วมทุนไทย-ญี่ปุ่นกับองค์กรไทย                                                                            
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3. เพื่อศึกษาผลกระทบเชิงบวกต่อการด าเนินกิจกรรมบริหารแรงงานสัมพันธท์ี่มีผลต่อผลิตภาพ 

ประสิทธผิล ประสิทธิภาพและอัตราการลาออก 

1.3  สมมติฐานของงานวิจยั 

          1.3.1  ปัจจัยที่แตกต่างกันในวัฒนธรรมองค์การ ส่งผลต่อการบริหารแรงงานสัมพนัธ์ต่างกัน 

1.4   กรอบแนวคิดในกำรวิจัย      
    ในการวิจัยครั้งนี้เป็นการส ารวจแนวคิดนหลักการการบริหารแรงงานสัมพันธ์ในองค์กร กิจ

กรรมการบริหารแรงงานสัมพันธ์ในองค์กรผ่านกิจกรรม Happy Work Place แบบญี่ปุ่นและไทย โดยได้
ก าหนดกรอบแนวคิดในการส ารวจครั้งนี้เป็นดังนี้ 

เครื่องมือในการประเมินองค์กรสุชภาวะ 8 ด้าน (ชาญวิทย์, 2560) ประกอบด้วย  
1.    สุขภาพดีo(Happy Body)oมีสุขภาพแข็งแรงทั้งกายและใจ รู้จักใช้ชีวิต รู้จักกิน รู้จักนอน ชีวีมีสุข  
2. น้ าใจงามo(Happy Heart)   มีน้าใจเอื้ออาทร ต่อกันและกัน 
3. ผ่อนคลาย(Happy Relax) ผ่อนคลาย 
4. หาความรู้ (Happy Brain) การศึกษาหาความรู้พัฒนาตนเองตลอดเวลาจากแหล่งต่างๆน าไปสู่

การเป็นมืออาชีพและความม่ันคงก้าวหน้าในการทางาน เรียนเพ่ือรู้มีปัญญา ก้าวหน้าในชีวิต 
5. คุณธรรม (Happy Soul) คนด ีมีคุณธรรม มีความซื่อสัตย์ น าความสุขสู่องค์กร 
6. ใช้เงินเป็น (Happy Money) บริหารเงิน 
7. ครอบครัวดี (Happy Family) มีครอบครัวที่ดี 
8. สังคมด ี(Happy Society) ในที่ท างานและพักอาศัย  

ตัวแปรอิสระ                                                                      ตัวแปรตำม 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

กิจกรรมผ่ำนเครื องมือในกำรประเมิน 

องค์กรสุขภำวะ 8 ด้ำน 

1. Happy Body (สุขภาพดี)  

2. Happy Heart (น้ าใจงาม) 

3. Happy Relax (ผ่อนคลาย) 

4. Happy Brain (หาความรู้) 

5. Happy Soul (คุณธรรม) 

6. Happy Money (ใช้เงินเป็น) 

7. Happy Family (ครอบครัวดี) 

 

 

ผลิตภาพ(productivity)/ประสิทธิผลเพ่ิมขึ้น     

ประสิทธิภาพเพ่ิมขึ้น 

อัตราการลาออกลดลง 

Casio (2003) 

 

 

ปัจจัยส่วนบุคคล 

1. ประเภทธุรกิจ 
2. จ านวนพนักงานของสถาน 
ประกอบการ 
3. ต าแหน่งของผู้ตอบ

แบบสอบถาม 
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                     รูปที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

 
 

1.5   ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับจำกกำรวิจัย 
1.4.1 มีความรู้ความเข้าใจ แนวคิดนหลักการการบริหารแรงงานสัมพันธ์ในองค์กรแบบญีปุ่่นและไทย     

1.4.2 มีความรู้ความเข้าใจความแตกต่างของกิจกรรมการบริหารแรงงานสัมพนัธ์ผา่นกิจกรรม Happy 

Work Place  ขององค์กรร่วมทุนไทย-ญีปุ่่นกบัองค์กรไทย 

1.4.3 มีความรู้ความเข้าใจผลกระทบเชิงบวกต่อการด าเนนิกิจกรรมบริหารแรงงานสัมพันธ์ที่มผีลต่อ

ผลิตภาพ ประสทิธิผล ประสทิธภิาพและอัตราการลาออก 

1.6   ขอบเขตกำรศึกษำวิจัย 
1.5.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย 

ประชากรในการส ารวจครั้งนี้เป็นสถานประกอบการร่วมทุนหรือองค์กรทุนญี่ปุ่นจ านวน 10 
องค์กร และสถานประกอบการไทย จ านวน 10 องค์กร ในอุตสาหกรรมยานยนต์หรือชิ้นส่วนยานยนต์ 

- กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการสัมภาษณ์จ านวน 20 องค์กรและกลุ่มตัวอย่างที่ ใช้ในการเก็บ
แบบสอบถาม ค านวณโดยใช้สูตรการค านวณของ Yamane 
 
1.7   ข้อจ ำกัดของกำรศึกษำวิจัย 

1.6.1  ลักษณะวัฒนธรรมองค์กรแบบญี่ปุ่นมีความเป็นส่วนตัวสูง มีผลต่อการให้โอกาสในการเข้า
พบของผู้ให้ข้อมูล 

1.6.2  ลักษณะการบริหารจัดการองค์กรวัฒนธรรมแบบญี่ปุ่น มีอ านาจการบริหารจัดการที่เน้น
ระบบอาวุโส จึงมีผลท าให้เวลานัดหมายเข้าพบขอเก็บข้อมูลใช้เวลานาน 
 
1.8   นิยำมศัพท์เฉพำะ 
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HappyoWorkoPlace หมายถึงแนวทางปฏิบัติมุ่งมั่นในการสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้บริหาร
และพนักงานในทุกระดับ ดูแลผลประโยชน์ตอบแทนอย่างเป็นธรรม ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรและการ
ส่งเสริมสุขภาพ (บริษัทคิวทีซี เอนเนอร์ยี่ จ ากัด )มหาชน( (2557) 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

บทที่ 2 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
แนวคิดทฤษฎี Happy Work Place  
         การศึกษา “การบริหารแรงงานสัมพันธ์ผ่านกิจกรรม Happy Work Place เปรียบเทียบองค์กร
ทุนไทย-องค์กรร่วมทุนหรือองค์กรทุนญี่ปุ่น”นเป็นการศึกษาที่ด าเนินการตามกรอบแนวคิดที่ให้
ความส าคัญกับการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ในประเด็นการจูงใจรักษาคนให้อยู่ท างานกับองค์กร
นานๆ โดยมีเครื่องมือที่ใช้นอกจากการใช้หลักคุณธรรม ยึดตามกรอบของกฎหมายแรงงานแล้ว มีการ
ด าเนินการที่ถือว่าเป็นเครื่องมือที่ส าคัญคือผ่านกิจกรรม Happy work place ในหลากหลายรูปแบบ 
จากรายงานความยั่งยืน 2557 ของบริษัทคิวทีซี เอนเนอร์ยี่ จ ากัด (มหาชน) ประกอบธุรกิจผลิตและ
จ าหน่ายหม้อแปลงไฟฟ้าตามค าสั่งซื้อของลูกค้า (Make to Order) ได้กล่าวในประเด็นด้านสังคม 
(Quality Society) ว่า เราประณีต กับการดูแลเอาใจใส่พนักงาน ตามแนวทาง “Happy Work Place” 
โดยมี 1 ใน 8 ข้อของนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม ข้อ 3 ตระหนักถึงความส าคัญในด้านแรงงาน 
และส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาแรงงานอันจะน าไปสู่การขับเคลื่อนองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมี
แนวทางปฏิบัติมุ่งมั่นในการสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้บริหารและพนักงานในทุกระดับ ดูแล
ผลประโยชน์ตอบแทนอย่างเป็นธรรม ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรและการส่งเสริมสุขภาพตามแนวทาง 
Happy Work Place โดยผ่าน การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสียของกลุ่มพนักงาน ผ่านกิจกรรมการ
สื่อสารอย่างมีส่วนร่วม เช่น การจัดกิจกรรมผู้บริหารพบพนักงานประจ า เดือน การจัดกิจกรรม
ข้อเสนอแนะ , KAIZEN การจัดฝึกอบรมเพื่อพัฒนาขีดความสามารถตาม แผนประจ าปี การจัด
ปฐมนิเทศน์ การจัดกิจกรรมสัปดาห์ความปลอดภัยและ สร้างเสริมสุขภาพ รวมทั้งการรับฟังความ
คิดเห็น และข้อร้องเรียนพนักงาน ข่าวด้านความปลอดภัยฯ ข่าวด้านการส่งเสริมสุขภาพ และวารสาร 
HR ตามความต้องการและความคาดหวัง การปรับขึ้นค่าจ้างเงินเดือนที่เหมาะสม เช่น การจัดให้มี
สวัสดิการที่เหมาะสม มีความปลอดภัยในการท างาน ลดปัจจัยเสี่ยงด้านสุขภาพ (บุหรี่ เหล้า อุบัติเหตุ
จากการเดินทาง)สภาพแวดล้อมในการทeงานน่าอยู่นมีความทัดเทียมและโอกาสในความก้าวหน้า มี
แผนในการอบรมพัฒนาความรู้ความสามารถ และมีชีวิตที่ดีหลังเกษียณอายุ กิจกรรมสนับสนุนโครงการ 
Happy Work Place ผ่านกิจกรรมพักผ่อนประจ าปี กิจกรรมงานเลี้ยงสังสรรค์ประจ าปี -กิจกรรม 
Sport Day กิจกรรมอาสาพาเพื่อนสุขประจ าเดือนและกิจกรรมตามขนบธรรมเนียมประเพณีไทย และ
ได้ด าเนินการอย่างต่อเนื่องจนถึงปี พ.ศ.2558 จากรายงานความยั่งยืน 2558 ของบริษัทคิวทีซี เอนเนอร์
ยี่ จ ากัด (มหาชน) มีการประกาศกลยุทธ์ที่ส าคัญของการเติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืน คือพัฒนา “คน” 
อย่างรอบด้านเพื่อสร้าง “คนเก่ง” + “คนดี” เพิ่มศักยภาพการแข่งขันด้วยสินค้าและบริการที่มี 
“คุณภาพ” และมี “ความรับผิดชอบ” สร้างสมดุลยภาพระหว่างชีวิตกับงาน (Work Life Balance) 
สร้างความไว้วางใจจากผู้มีส่วนได้เสีย ด้วยความรับผิดชอบอย่างรอบด้าน มีการด าเนินโครงการสร้าง
เสริมสุขภาพ: “แฮปปี้บอดี้ สุขภาพดี๊ดี กายใจเป็นสุข”บริษัทฯ มุ่งเน้นและให้ความส าคัญต่อการดูแล
พนักงานให้มีความเป็นอยู่ดี กินดี มีความสุข เป็นคนดี พร้อมๆ ไปกับการพัฒนาทักษะ ความรู้
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ความสามารถเพื่อสร้าง “คนเก่ง” และ “คนดี” ตามสมการความยั่งยืน Q+R=S (คนมีคุณภาพ+คนมี
ความรับผิดชอบ=เกิดความยั่งยืน) มีการด าเนินการต่อเนื่องถึงปี พ.ศ. 2559 เพื่อส่งเสริมให้พนักงาน
ออกก าลังกายและมีการบริโภคอาหารที่เหมาะสม สนับสนุนกิจกรรมต่างๆ ที่สามารถตอบความต้องการ
ของพนักงานได้ บริษัทฯ มีกิจกรรมที่หลากหลายให้พนักงานได้เลือกท ากิจกรรมตามความชอบ ความ
ถนัดของตนเอง เช่น การเต้นแอโรบิค โยคะ แบดมินตัน ฟุตบอล เป็นต้น นอกจากนี้ยังจัดอบรมให้
ความรู้แก่พนักงานเก่ียวกับ 5 อ. เพื่อองค์ประกอบของชีวิตที่ดี เพื่อให้พนักงานเลือกบริโภคอย่างถูกต้อง
จนบริษัทฯนได้เกียรติบัตรผ่านการประเมินสถานประกอบการ “ปลอดโรค ปลอดภัย กายใจเป็นสุข” 
จากกรมควบคุมโรค 
          ซึ่งมีสอดคล้องกับรายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืน บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด 

(มหาชน)(2557)ที่ได้กล่าวไว้ว่าการที่เราเป็นหนึ่งในผู้ประกอบธุรกิจด้านการท่องเที่ยว พักผ่อนและ

สันทนาการที่ใหญ่ที่สุดแห่งหนึ่งในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิกและมีจ านวนพนักงานกว่า 50,000 คน ใน 32 

ประเทศทั่วโลกเรามีความภาคภูมิใจที่จะกล่าวว่า เราอยู่ในธุรกิจที่เก่ียวกับ “คน” เราให้ ความส าคัญกับ

ทรัพยากรบุคคลว่าเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่าและมุ่งมั่นที่จะปฏิบัติต่อบุคลากรของเราอย่างเป็นธรรม ทั้ง

ในเร่ืองโอกาสทาง ด้านอาชีพ ค่าตอบแทน การฝึกอบรมและสภาพแวดล้อมในการท างาน ที่มีคุณภาพ

และปลอดภัย บุคลากรของเราเป็นปัจจัยส าคัญของธุรกิจและแบรนด์ของเรา ความส าเร็จและความ

ยั่งยืนของเรานั้นขึ้นอยู่กับการลงทุน และการบริหารทรัพยากรมนุษย์ขององค์กร เรามีความตั้งใจที่จะ 

ผลักดันให้พนักงานของเราท างานอย่างเต็มประสิทธิภาพจนถึง ขีดความสามารถสูงสุดของพวกเขา ดังที่

เราได้ยึดถือการ “มุ่งมั่น พัฒนาคน” เป็นหนึ่งในค่านิยมองค์กร 5 ข้อของไมเนอร์  จึงเป็นความจ าเป็น

และต้องให้ความส าคัญของทุกองค์กรที่ต้องมีระบบการบริหารจัดการบุคลากรที่มีความสามารถที่เป็น

รูปธรรมอย่างแท้จริง 

แนวคิดและหลักการสร้างองค์กรแห่งความสุข 

           ชาญวิทย์  วสันต์ธนารัตน์ (2560) ผู้จัดการแผนงานสุขภาวะองค์กรภาคเอกชน  ส านักงาน

กองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ  กล่าวถึง องค์กรที่มีความสุขว่าจะต้องประกอบด้วยหัวใจส าคัญ

หลายอย่าง คือ การท างานเป็นทีม (Teamwork) การมีความสุข  (happy)  มีความคิดสร้างสรรค์ที่

น าไปสู่ความก้าวหน้า (creativity) โดยได้เสนอแนวคิดและหลักการสร้างองค์กรแห่งความสุข  แบบ

ความสุข 8 ประการ คือ  

         1.       Happy body มีสุขภาพดี สุขภาพที่แข็งแรงทั้งกายและใจมาจากการที่รู้จักใช้ชีวิต รู้จัก

กิน รู้จักนอน ชีวิตมีความสุข 
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        2.       Happy heart มีน้ าใจงาม สิ่งที่จ าเป็นที่สุดในการที่มนุษย์จะอยู่กับคนอ่ืนได้ต้องมีน้ าใจ

คิดถึงคนอื่น เอ้ืออาทรต่อกัน เพราะคนเราอยู่ตัวคนเดียวในโลกนี้ไม่ได้ ต้องรู้จักแบ่งปันอย่างเหมาะสม 

        3.       Happy relax การผ่อนคลาย ต้องรู้จักผ่อนคลายสิ่งต่างๆ ในการด าเนินชีวิต เพื่อไม่ให้

ตนเองรู้สึกกดดันมากเกินไป หากท างานเครียดก็ต้องมีวิธีผ่อนคลายในการท างาน หรือแม้แต่ชีวิตส่วนตัว

ก็ด้วย ต้องรู้จักผ่อนคลายให้เหมาะสม 

        4.   Happy brain การหาความรู้ มนุษย์เราอยู่ได้ด้วยการศึกษาหาความรู้พัฒนาตนเอง

ตลอดเวลาจากแหล่งต่างๆ เพื่อน าไปสู่การเป็นมืออาชีพและเกิดความมั่นคงก้าวหน้าในการท างาน หรือ

พูดง่ายๆ คือ เรียนเพื่อรู้ และสอนคนอ่ืนได้ในงานที่ตนรู้ 

         5.  Happy soul การมีคุณธรรมอันเป็นสิ่งจ าเป็นพื้นฐานของการอยู่ร่วมกันของมนุษย์ในสังคม 

คือการมี หิริโอตตัปปะ ในการท างานเป็นทีม หิริโอตตัปปะ คือ ความละอายและเกรงกลัวต่อการกระท า

ของตนเองโดยเฉพาะการกระท าที่ไม่ดี คนดีมีคุณธรรมน ามาซึ่งความสุขขององค์กร เพราะคนมีความ

ศรัทธาในศาสนาและมี ศีลธรรมในการด าเนินชีวิต 

         6.    Happy money รู้จักใช้เงินให้เป็น สามารถจัดการรายรับรายจ่ายของตัวเองได้ มีเงินรู้จัก

เก็บรู้จักใช้ เป็นหนี้ให้พอดี มีชีวิตที่เหมาะสมกับตัวเอง เพราะวันนี้คนปฏิเสธการเป็นหนี้ไม่ได้ แต่

สามารถจัดการค่าใช้จ่ายให้เหมาะสมกับตนเองได้ 

        7.   Happy family ครอบครัวที่ดี การให้ความส าคัญกับครอบครัวท าให้ครอบครัวมีความอบอุ่น

มั่นคง เกิดก าลังใจที่ดีในการท างาน เหมือนเป็นภูมิคุ้มกันที่ช่วยให้เผชิญกับอนาคตหรืออุปสรรคในชีวิต

ได้ 

       8. Happy society สังคมดี สังคมมีสองมิติ คือ สังคมในที่ท างานกับสังคมนอกที่ท างาน มนุษย์ทุก

คนต้องมีความรักสามัคคีเอ้ือเฟื้อต่อสังคมที่ตนเองอยู่อาศัย เพื่อให้เกิดสังคมและสภาพแวดล้ อมที่ดี

ตามมา 

แนวคิดการสร้างความผูกพันต่อองค์กร 

           ณัฏฐณิชา ณ นคร (2556).  ในหัวข้อตัวแบบการจัดการเชิงกลยุทธ์ด้านองค์กรแห่งความสุข

ของการกีฬาแห่งประเทศไทย ที่ได้พบว่า ความผูกพันต่อองค์การด้านการคงอยู่ในองค์การ มีการเน้น

ส่งเสริมนโยบายพัฒนาสวัสดิการ และความเป็นอยู่ของพนักงานให้ดีสอดคล้องกับความต้องการจริง 

รวมทั้งมีการสร้างความผูกพันต่อองค์การด้านบรรทัดฐาน ให้มุ่งเน้นการสร้างกิจกรรม และโครงการที่
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ท าให้พนักงานมีความรู้สึกเป็นสมาชิกขององค์กร และมีความจงรักภักดีต่อองค์กรตลอดไป เป็นความ

ถูกต้องทางศีลธรรมและสมควรที่จะกระท าต่อองค์กร ส่วนในเรื่องความผูกพันต่อองค์การด้านจิตใจ มี

การมุ่งเน้นกิจกรรมด้านการพัฒนาจิตใจของพนักงานและรางวัลตอบแทนที่แสดงถึงความชื่นชม การ

มอบประกาศนียบัตรการทางานและบริการดีเป็นประจ าทุกเดือน ตลอดจนการแข่งขันกีฬาสีประจ าสา

นักงานและหน่วยงานภายในให้เกิดความสามัคคี และสร้างความรู้สึกการท างานให้เสมือนกับอยู่ใน

ครอบครัวเดียวกัน  

          วรรณภา ลือกิตินันท์ (2557) ในหัวข้อ แนวทางการสร้างองค์กรสุขภาวะในบริษัทข้าม

ชาติ: กรณีศึกษาบริษัทอุตสาหกรรมการผลิต ในภาคตะวันออกที่พบว่า กลุ่มตัวอย่างเป็นบริษัท

ข้ามชาติสัญชาติญี่ปุ่น ซึ่งผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ สินค้าอุปโภคบริโภคและสี ทั้งนี้บริษัทมีการจัด

กิจกรรมพนักงานสัมพันธ์ครบ 8 ด้าน ตามแนวคิดขององค์กรสุขภาวะอยู่แล้วและมีแนวทางใน

การริเริ มจัดองค์กรสุขภาวะ 5 ขั้นตอน คือ การจัดหมวดหมู่กิจกรรมสัมพันธ์ตามองค์ประกอบ

ของแนวคิดองค์กรสุขภาวะ การส ารวจความพึงพอใจของพนักงานในกิจกรรม การวางแผนงานเพ่ื

อพัฒนากิจกรรมและก าหนดตัวชี้วัด การตรวจสอบความคิดเห็นของพนักงานเกี ยวกับ

กิจกรรมอย่างสม่ าเสมอ และการประเมินความส าเร็จของการสร้างองค์กรสุขภาวะ 

แนวคิดการสร้างแรงจู งใจในการท างานที่ส่งต่อผลิตภาพ(productivity) และผลก าไร 

(profits) 

          Casio (2003) ได้ศึกษาท าการวิจัยเกี่ยวกับการจัดการทรัพยากรมนุษย์มีผลต่อผลผลิต 
คุณภาพชีวิตการท างาน ผลก าไร โดยองค์กรต้องให้ความส าคัญกับการท างานที่เน้นไปที่การสร้าง
ความสบายใจสภาพแวดล้อม การท างานที่ปลอดภัย การสร้างให้คนงานมีความสุขกับงาน ให้
โอกาสบุคลากรมีความคิดที่สร้างสรรค์ที่ดี ซึ่งส่งผลไปสู่การมีแรงจูงใจในการท างานมากขึ้น ให้
การท างานสามารถสร้างผลิตภาพ(productivity)และผลก าไร (profits) โดยคุณภาพชีวิตการ
ท างานที่ดีต้องมีองค์ประกอบไม่ว่าจะเป็น ความมั่นคงในงาน (Job security) บุคลากรต้อง
สามารถท างานได้จนเกษียณอายุ ไม่มีการเลิกจ้างบุคลากร โดยที่บุคลากรยังมีความสามารถ
ท างานได้ตามปกติรวมทั้งมีโครงการเกษียณอายุให้กับบุคลากร มีสภาพแวดล้อมที่มีความ
ปลอดภัย (Safe environment) มีผลตอบแทนที่ยุติธรรม (Equitable compensation) องค์กร
มีการสร้างความภาคภูมิใจ (Pride) ให้เกิดกับบุคลากร การมีส่วนร่วมของบุคลากร (Employee 
participation) บุคลากรต้องมีส่วนร่วมในการท างานเป็นทีม มีการพัฒนาเส้นทางอาชีพ (Career 
development)ที่ชัดเจน มีระบบการแก้ปัญหาความขัดแย้ง (Conflict resolution) เปิดโอกาส
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ให้มีการรับเรื่องร้องทุกข์ได้ตลอดเวลา มีการแก้ปัญหาที่เป็นระบบเป็นรูปธรรม มีระบบการ
ติดต่อสื่อสารระหว่างบุคลากรและองค์กร (Communication) องค์กรให้ความส าคัญกับบุคลากร
ในด้านความมีสุขภาพที่ดี (Wellness) ซึ่งมีความสอดคล้องกับเกณฑ์ต่าง ๆ ที่ส าคัญได้ทั้งหมด 8 
ด้าน ได้แก่ ผลตอบแทนที่เหมาะสม(Compensation) โอกาสและความก้าวหน้า (personal 
growth) ความมั่นคงในการท างาน (Job security) การได้รับการยอมรับนับถือ (Recognition) 
ความสัมพันธ์กับผู้บังคับบัญชาผู้ใต้บังคับบัญชาและเพ่ือนร่วมงาน ( Interpersonal Relation 
Superior, Subordinate and Peers) ความเป็นอยู่ส่วนตัว (Personal life) สิ่งแวดล้อมที่ถูก
ลักษณะและปลอดภัย (Safe and healthy environment) และการติดต่อสื่อสารระหว่าง
บุคลากรและองค์กร (Communication) โดยมีรูปแบบกิจกรรมเช่นพนักงานมีส่วนร่วมในการ
แสดงความคิดเห็น พนักงานมีส่วนร่วมเป็นคณะกรรมการชุดต่างๆและการส ารวจสอบถาม
บุคลากรเกี่ยวกับปัจจัยความพึงพอใจในการท างานกับองค์กร ปัจจัยใดบ้างที่ท าให้เกิดแรงจูงใจ
และรักษาบุคลากรให้อยากท างานกับบริษัท ไม่ว่าด้านค่าตอบแทน ด้าน สุขอนามัย หรือปัจจัย
อ่ืนๆที่ไม่ใช่เงิน ซึ่งมีประเด็นตรงกับการก าหนดนโยบาย การให้ค าแนะน า การให้บริการ และการ
ควบคุมเก่ียวกับทรัพยากรมนุษย์ขององค์กร 
          สุรพงษ์ นิ่มเกิดผล(2555). ในหัวข้อ ความสัมพันธ์ระหว่างความสุขกับผลการปฏิบัติงาน
ของพนักงานบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ พบว่า ปัจจัยข้อปฏิบัติทางการ
บริหารทรัพยากรมนุษย์มีอิทธิพลโดยตรงต่อความสุขในการท างาน ปัจจัยรูปแบบภาวะผู้น าแบบ
เปลี่ยนสภาพมีอิทธิพลโดยตรงต่อความสุขในการท างาน ปัจจัยข้อปฏิบัติทางการบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์มีอิทธิพลโดยอ้อมต่อผลการปฏิบัติงานของพนักงาน ปัจจัยรูปแบบภาวะผู้น า
แบบเปลี่ยนสภาพมีอิทธิพลโดยอ้อมต่อผลการปฏิบัติงานของพนักงาน และปัจจัยด้านความสุขใน
การท างานของพนักงานมีอิทธิพลโดยตรงต่อผลการปฏิบัติงานของพนักงาน 
 

สรุปกรอบการวิจัยกับทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
         จากกรอบการวิจัยของ “การบริหารแรงงานสัมพันธ์ผ่านกิจกรรม Happy Work Place 
เปรียบเทียบองค์กรทุนไทย-องค์กรร่วมทุนหรือองค์กรทุนญี่ปุ่น” ผู้ศึกษาได้น าแนวคิดและงานวิจัยใน
เร่ืองเครื่องมือในการประเมินองค์กรสุชภาวะ 8 ด้าน (ชาญวิทย์, 2560) เพื่อให้เกิดแนวทางในการศึกษา
ในความหมายขององค์กรสุชภาวะ 8 ด้าน ได้อย่างถูกต้อง ในขณะเดียวกันต้องสอดคล้องกับกิจกรรม
ต่างๆ ที่จะด าเนินการทั้ง 8 ด้าน ตามรายงานความยั่งยืน 2557 -2559 ของบริษัทคิวทีซี เอนเนอร์ยี่ 
จ ากัด (มหาชน) ที่ผู้ศึกษาได้น ามาเป็นแนวทางในประเด็นด้านสังคม (Quality Society) ว่า เราประณีต 
กับการดูแลเอาใจใส่พนักงาน ตามแนวทาง “Happy Work Place” โดยมี 1 ใน 8 ข้อของนโยบาย
ความรับผิดชอบต่อสังคม ข้อ 3 ตระหนักถึงความส าคัญในด้านแรงงาน และส่งเสริมให้เกิดการพัฒนา
แรงงานอันจะน าไปสู่การขับเคลื่อนองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งการประกาศกลยุทธ์ที่ส าคัญ
ของการเติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืนในปี พ.ศ.2558 คือพัฒนา “คน” อย่างรอบด้านเพื่อสร้าง “คนเก่ง” 
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+ “คนดี” เพิ่มศักยภาพการแข่งขันด้วยสินค้าและบริการที่มี “คุณภาพ” และมี “ความรับผิดชอบ” 
สร้างสมดุลยภาพระหว่างชีวติกับงาน (Work Life Balance) สร้างความไว้วางใจจากผู้มีส่วนได้เสีย ด้วย
ความรับผิดชอบอย่างรอบด้าน มีการด าเนินโครงการสร้างเสริมสุขภาพ: “แฮปปี้บอดี้ สุขภาพดี๊ดี กายใจ
เป็นสุข”บริษัทฯ มุ่งเน้นและให้ความส าคัญต่อการดูแลพนักงานให้มีความเป็นอยู่ดี กินดี มีความสุข เป็น
คนดี พร้อมๆ ไปกับการพัฒนาทักษะ ความรู้ความสามารถเพื่อสร้าง “คนเก่ง” และ “คนดี” ตาม
สมการความยั่งยืน Q+R=S (คนมีคุณภาพ+คนมีความรับผิดชอบ=เกิดความยั่งยืน) ต่อเนื่องจนถึงปี 
พ.ศ.2559 ส่งเสริมให้พนักงานออกก าลังกายและมีการบริโภคอาหารที่เหมาะสม สนับสนุนกิจกรรม
ต่างๆ ที่สามารถตอบความต้องการของพนักงานได้ บริษัทฯ มีกิจกรรมที่หลากหลายให้พนักงานได้เลือก
ท ากิจกรรมตามความชอบ ความถนัดของตนเอง เช่น การเต้นแอโรบิค โยคะ แบดมินตัน ฟุตบอล เป็น
ต้น นอกจากนี้ยังจัดอบรมให้ความรู้แก่พนักงานเกี่ยวกับ 5 อ. เพื่อองค์ประกอบของชีวิตที่ดี เพื่อให้
พนักงานเลือกบริโภคอย่างถูกต้อง รวมทั้งผู้ศึกษาได้น าข้อมูลจากรายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืน บริษัท 
ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด (มหาชน)(2557) ที่ได้ให้ความส าคัญกับด าเนินการธุรกิจที่เกี่ยวกับ 
“คน” ว่าเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่าและมุ่งมั่นที่จะปฏิบัติต่อบุคลากรของเราอย่างเป็นธรรม ทั้งในเรื่อง
โอกาสทาง ด้านอาชีพ ค่าตอบแทน การฝึกอบรมและสภาพแวดล้อมในการท างาน ที่มีคุณภาพและ
ปลอดภัย ตั้งใจที่จะผลักดันให้พนักงานของเราท างานอย่างเต็มประสิทธิภาพจนถึง ขีดความสามารถ
สูงสุดของพวกเขา ด้วยการยึดถือการ “มุ่งมั่น พัฒนาคน” เป็นหนึ่งในค่านิยมองค์กร 5 ข้อของไมเนอร์ 
และผู้ศึกษา ได้น าผลการศึกษาของ ณัฏฐณิชา ณ นคร ในหัวข้อตัวแบบการจัดการเชิงกลยุทธ์ด้าน
องค์กรแห่งความสุขของการกีฬาแห่งประเทศไทย มาเป็นกรอบแนวคิดในการศึกษาผลการด าเนินการ
กิจกรรมต่างๆ ที่มีผลต่อ ความผูกพันต่อองค์การด้านการคงอยู่ในองค์การ และการศึกษาของวรรณภา 
ลือกิตินันท์ ที่ศึกษาในหัวข้อแนวทางการสร้างองค์กรสุขภาวะในบริษัทข้ามชาติ: กรณีศึกษาบริษัท
อุตสาหกรรมการผลิต ในภาคตะวันออกที่ผู้ศึกษาได้น ามาเป็นแนวทางในการศึกษาถึงแนวทางการจัด

กิจกรรมพนักงานสัมพันธ์ครบ 8 ด้าน ตามแนวคิดขององค์กรสุขภาวะ รวมทั้งการริเริ มจัดองค์กรสุข
ภาวะ 5 ข้ันตอน คือ การจัดหมวดหมู่กิจกรรมสัมพันธ์ตามองค์ประกอบของแนวคิดองค์กรสุขภาวะ การ

ส ารวจความพึงพอใจของพนักงานในกิจกรรม การวางแผนงานเพื่ อพัฒนากิจกรรมและก าหนด

ตัวชี้วัด การตรวจสอบความคิดเห็นของพนักงานเกี ยวกับกิจกรรมอย่างสม่ าเสมอ และการประเมิน
ความส าเร็จของการสร้างองค์กรสุขภาวะ  
           นอกจากนี้ผู้ศึกษาได้น าผลการศึกษาของ Casio (2003) ที่ได้ศึกษาเกี่ยวกับการจัดการ
ทรัพยากรมนุษย์มีผลต่อผลผลิต คุณภาพชีวิตการท างาน ผลก าไร โดยองค์กรต้องให้ความส าคัญกับการ
ท างานที่เน้นไปที่การสร้างความสบายใจสภาพแวดล้อม การท างานที่ปลอดภัย การสร้างให้คนงานมี
ความสุขกับงาน ให้โอกาสบุคลากรมีความคิดที่สร้างสรรค์ที่ดี ซึ่งส่งผลไปสู่การมีแรงจูงใจในการท างาน
มากข้ึน ให้การท างานสามารถสร้างผลิตภาพ(productivity)และผลก าไร (profits) โดยคุณภาพชีวิตการ
ท างานที่ดีต้องมีองค์ประกอบดังนี้คือ ความมั่นคงในงาน (Job security) ท างานได้จนเกษียณอายุ ไม่มี
การเลิกจ้างบุคลากร มีสภาพแวดล้อมที่มีความปลอดภัย (Safe environment) มีผลตอบแทนที่
ยุติธรรม (Equitable compensation) องค์กรมีการสร้างความภาคภูมิใจ (Pride) ให้เกิดกับบุคลากร 
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การมีส่วนร่วมของบุคลากร (Employee participation) บุคลากรต้องมีส่วนร่วมในการท างานเป็นทีม 
มีการพัฒนาเส้นทางอาชีพ (Career development)ที่ชัดเจน มีระบบการแก้ปัญหาความขัดแย้ง 
(Conflict resolution) เปิดโอกาสให้มีการรับเรื่องร้องทุกข์ได้ตลอดเวลา มีการแก้ปัญหาที่เป็นระบบ
เป็นรูปธรรม มีระบบการติดต่อสื่อสารระหว่างบุคลากรและองค์กร (Communication) องค์กรให้
ความส าคัญกับบุคลากรในด้านความมีสุขภาพที่ดี (Wellness) ซึ่งมีความสอดคล้องกับเกณฑ์ต่าง ๆ ที่
ส าคัญได้ทั้งหมด 8 ด้าน ได้แก่ ผลตอบแทนที่เหมาะสม(Compensation) โอกาสและความก้าวหน้า 
(personal growth) ความมั่ น คงในการท างาน  (Job security) การได้ รับการยอมรับนับถื อ 
(Recognition) ความสัมพันธ์กับผู้บังคับบัญชาผู้ใต้บังคับบัญชาและเพื่อนร่วมงาน ( Interpersonal 
Relation Superior, Subordinate and Peers) ความเป็นอยู่ส่วนตัว (Personal life) สิ่งแวดล้อมที่
ถูกลักษณะและปลอดภัย (Safe and healthy environment) และการติดต่อสื่อสารระหว่างบุคลากร
และองค์กร (Communication) โดยมีรูปแบบกิจกรรมเช่นพนักงานมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น 
พนักงานมีส่วนร่วมเป็นคณะกรรมการชุดต่างๆและการส ารวจสอบถามบุคลากรเก่ียวกับปัจจัยความพึง
พอใจในการท างานกับองค์กร ปัจจัยใดบ้างที่ท าให้เกิดแรงจูงใจและรักษาบุคลากรให้อยากท างานกับ
บริษัท ไม่ว่าด้านค่าตอบแทน ด้าน สุขอนามัย หรือปัจจัยอ่ืนๆที่ไม่ใช่เงิน ซึ่งมีประเด็นตรงกับการ
ก าหนดนโยบาย การให้ค าแนะน า การให้บริการ และการควบคุมเกี่ยวกับทรัพยากรมนุษย์ขององค์กร 
รวมทั้งผู้ศึกษาได้น าผลการศึกษาของสุรพงษ์ นิ่มเกิดผล ที่ได้ศึกษาในหัวข้อ ความสัมพันธ์ระหว่าง
ความสุขกับผลการปฏิบัติงานของพนักงานบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ ที่พบว่า
ปัจจัยข้อปฏิบัติทางการบริหารทรัพยากรมนุษย์มีอิทธิพลโดยตรงต่อความสุขในการท างาน ปัจจัย
รูปแบบภาวะผู้น าแบบเปลี่ยนสภาพมีอิทธิพลโดยตรงต่อความสุขในการท างาน ปัจจัยข้อปฏิบัติทางการ
บริหารทรัพยากรมนุษย์มีอิทธิพลโดยอ้อมต่อผลการปกิบัติงานของพนักงาน ปัจจัยรูปแบบภาวะผู้น า
แบบเปลี่ยนสภาพมีอิทธิพลโดยอ้อมต่อผลการปฏิบัติงานของพนักงาน และปัจจัยด้านความสุขในการ
ท างานของพนักงานมีอิทธิพลโดยตรงต่อผลการปฏิบัติงานของพนักงาน 
 

 

      

 
 



บทที่ 3 
วิธีการด าเนินการวิจัย 

 
 ในการศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารแรงงานสัมพันธ์ผ่านกิจกรรมองค์กรสุขภาวะ 
เปรียบเทียบองค์กรทุนไทย-องค์กรร่วมทุนญี่ปุ่นญี่ปุ่นหรือองค์กรทุนญี่ปุ่น” เพ่ือให้สอดคล้องตาม
หลักการและแนวคิดที่ได้กล่าวแล้วในบทที่ 2 จึงได้ท าการศึกษาและรวบรวมข้อมูล ใช้การ
รวบรวมข้อมูลปฐมภูมิ โดยการออกแบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการเข้าถึงกลุ่มตัวอย่างที่เป็น
ตัวแทนประชากร ที่ท าการศึกษาโดยผ่านระเบียบวิธีการวิจัยในการหาจ านวนตัวอย่าง และวิธีการ
เลือกสุ่มตัวอย่าง และใช้วิธีการทางสถิติวิเคราะห์ผล ส าหรับการวิจัย คณะผู้ท าวิจัยใช้วิธี
การศึกษามีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

1. การก าหนดขอบเขตที่ต้องศึกษา โดยการก าหนดขนาดประชากรและกลุ่มตัวอย่าง
และเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

2. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
3. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

  

3.1 การก าหนดขอบเขตที่ต้องศึกษา 
3.1.1  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 ประชากร  ประชากรคือ สถานประกอบการร่วมทุนญี่ปุ่นหรือองค์กรทุนญี่ปุ่นจ านวน 10 
องค์กร และสถานประกอบการไทย จ านวน 10 องค์กร ในอุตสาหกรรมยานยนต์หรือชิ้นส่วนยาน
ยนต์ 
- กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการส าภาษณ์จ านวน 20 องค์กรและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการเก็บ
แบบสอบถาม ค านวณโดยใช้สูตรการค านวณของ Yamane 
 กลุ่มตัวอย่าง  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการส าภาษณ์จ านวน 20 องค์กรและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้
ในการเก็บแบบสอบถาม   ค านวณโดยใช้สูตรการค านวณของ Yamane โดยคณะผู้วิจัยได้ใช้
วิธีการสุ่มตัวอย่างที่ไม่ใช่ความน่าจะเป็นแบบความสะดวก (Convenience Sampling) โดยการ
ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามสูตรของ Taro Yamane 

   n =
21 Ne

N

+
 

 
โดยที่   n    คือจ านวนของตัวอย่าง 
 N คือจ านวนของประชากร 
 e คือความคลาดเคลื่อน (ก าหนดค่า e = 0.05) 
แทนค่าใน สูตรของ Taro Yamane  จะได้ 
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 n =  
21 Ne

N

+
  =

400

1+400(0.05)2
≈ 399 ตัวอย่าง 

ดังนั้น จากการค านวณด้วยสูตรดังกล่าวจะได้ว่าจะต้องท าการส ารวจตัวอย่างในการวิจัย
ครั้งนี้จ านวน 399 ตัวอย่างซึ่งจากการเก็บตัวอย่างมีผู้ตอบแบบสอบถามกลับมีจ านวน 399 ฉบับ
ซึ่งก็เพียงพอต่อความเชื่อมั่นของกลุ่มตัวอย่างในการส ารวจจากแบบสอบถามครั้งนี้ 

 

3.1.2  เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 
 คณะผู้วิจัยได้ก าหนดลักษณะของเครื่องมือในการวิจัย และการสร้างเครื่องมือวิจัย ดังนี้ 

3.1.2.1 ลักษณะของเครื่องมือในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสอบถามที่สร้าง

ขึ้นมาเพ่ือส ารวจจากกลุ่มตัวอย่าง โดยจัดท าเป็นแบบสอบถามให้สอดคล้องกับกรอบแนวคิดใน
การวิจัยทั้งนี้คณะผู้วิจัยได้น าส่งแบบสอบถามไปพร้อมกับวันที่ไปสัมภาษณ์ผู้บริหารที่ดูแล
รับผิดชอบด้านการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ โดยแบบสอบถามมีชนิดของค าถาม 2 แบบ 
ดังนี้ 

1.ค าถามแบบปลายปิด (Closed – end Question) แบบค าถามที่มีค าตอบให้เลือก
หลายค าตอบ (ตอบได้เพียงค าตอบเดียว) และแบบค าถามท่ีให้ใส่ล าดับที ่(Ranking Question)  

2. ค าถามแบบเปิด (Open-ended Question) เป็นแบบค าถามให้แสดงความคิดเห็นซึ่ง
เว้นที่ให้ผู้ท าแบบสอบถามเขียน โดยเนื้อหาในแบบสอบถามจะแบ่งออกเป็น 3 ตอน ได้แก่ 
 ตอนที่  1 เป็นแบบสอบถามเกี่ ยวกับข้อมูลผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน 3 ข้อ 
ประกอบด้วย ประเภทธุรกิจจ านวนพนักงานของสถานประกอบการและต าแหน่งของผู้ตอบ
แบบสอบถามซึ่งใช้แบบค าถามท่ีมีค าตอบให้เลือกหลายค าตอบ (ตอบได้เพียงค าตอบเดียว)  
 ตอนที่ 2  เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยที่ใช้พิจารณาในการตัดสินใจเพ่ือทราบถึง 
“การบริหารแรงงานสัมพันธ์ผ่านกิจกรรมองค์กรสุขภาวะ เปรียบเทียบองค์กรทุนไทย-องค์กรร่วม
ทุนญี่ปุ่นหรือองค์กรทุนญี่ปุ่น” โดยแบ่งออกเป็น 2 ส่วน ดังนี้ 

ส่วนที่ 1 เป็นแบบแบบสอบถามเกี่ยวกับกิจกรรมผ่านเครื องมือในการประเมิน 
องค์กรสุขภาวะ 8 ด้าน โดยแบ่งออกเป็น 8 ด้าน ได้แก่  

1. กิจกรรม Happy Body (สุขภาพดี)  
2. กิจกรรม Happy Heart (น้ าใจงาม) 
3. กิจกรรม Happy Relax (ผ่อนคลาย) 
4. กิจกรรม Happy Brain (หาความรู้) 
5. กิจกรรม Happy Soul (คุณธรรม) 
6. กิจกรรม Happy Money (ใช้เงินเป็น) 
7. กิจกรรม Happy Family (ครอบครัวดี) 
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8. กิจกรรม Happy Society (สังคมดี) 
 โดยมีลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบค าถามที่ให้ใส่ล าดับที่ (Ranking question) โดย
เรียงล าดับความส าคัญซึ่งมีเกณฑ์การก าหนดล าดับการประเมินเป็นล าดับโดยเรียงจ านวนตัวเลข
จากน้อยไปหามาก ซึ่งก็หมายถึงการเรียงล าดับจากส าคัญมากท่ีสุดไปหาล าดับส าคัญน้อยที่สุดใน
ภายในแต่ละด้านของทั้ง 8 ด้านดังที่กล่าวข้างต้น 

ส่วนที่ 2  เป็นแบบแบบสอบถามเกี่ยวกับผลที่ได้จากการด าเนินกิจกรรมผ่านเครื อง
มือในการประเมินองค์กรสุขภาวะ 8 ด้าน เช่น ผลิตภาพ(productivity)/ประสิทธิผลเพ่ิมขึ้น 
ประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน อัตราการลาออกลดลง 

ตอนที่  3  เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะอ่ืนๆของผู้ตอบ
แบบสอบถาม ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบปลายเปิด (Open-ended Question) 
 3.1.2.2 การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการท าวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คณะผู้วิจัยได้ท าการสร้างแบบสอบถามเพ่ือท าการส ารวจ
“การบริหารแรงงานสัมพันธ์ผ่านกิจกรรมองค์กรสุขภาวะ เปรียบเทียบองค์กรทุนไทย-องค์กรร่วม
ทุนญี่ปุ่นหรือองค์กรทุนญี่ปุ่น” โดยมีขั้นตอน ดังต่อไปนี้ 
  3.1.2.2.1 ศึกษาแนวคิด หลักการ ต ารา เอกสารและทฤษฎีต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง
กับ“การบริหารแรงงานสัมพันธ์ผ่านกิจกรรมองค์กรสุขภาวะ เปรียบเทียบองค์กรทุนไทย -องค์กร
ร่วมทุนญี่ปุ่นหรือองค์กรทุนญี่ปุ่น” รวมไปถึงงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพ่ือใช้เป็นแนวทางในการจัดท า
ข้อค าถามของแบบสอบถาม 
  3.1.2.2.2 ก าหนดกรอบแนวคิดส าหรับการวิจัยเพ่ือเป็นแนวทางในการส ารวจ
“การบริหารแรงงานสัมพันธ์ผ่านกิจกรรมองค์กรสุขภาวะ เปรียบเทียบองค์กรทุนไทย-องค์กรร่วม
ทุนญี่ปุ่นหรือองค์กรทุนญี่ปุ่น” 
  3.1.2.2.3 ก าหนดประเด็นและขอบเขตของข้อค าถามเพ่ือให้สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ และประโยชน์ของงานวิจัย 
  3.1.2.2.4 คณะผู้ท าวิจัยได้ร่วมกันคิดและด าเนินการสร้างแบบสอบถามฉบับ
ร่างเพ่ือน าไปให้ผู้ เชี่ยวชาญที่มีความรู้  ความสามารถและมีประสบการณ์ช่วยพิจารณาให้
ค าแนะน า และเสนอแนวทางแก้ไขข้อค าถาม 
  3.1.2.2.5 คณะผู้ท าวิจัยได้น าแบบสอบถามฉบับร่างพร้อมแนบแบบประเมินไป
ให้ผู้เชี่ยวชาญจ านวน 3 ท่านท าการประเมินและตรวจสอบความสอดคล้องของข้อค าถามกับ
วัตถุประสงค์ของงานวิจัย ความเที่ยงตรง ความครอบคลุมเนื้อหา และความถูกต้องของส านวน
ภาษา ซึ่งผู้เชี่ยวชาญได้ท าการประเมินแล้ว คณะผู้วิจัยได้น าผลประเมินมาปรับปรุงแก้ไขข้อ
ค าถามในแบบสอบถามให้ถูกต้อง 
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  3.1.2.2.6 น าแบบสอบถามฉบับร่างที่ ได้ผ่านการประเมิน และแก้ไขจาก
ผู้เชี่ยวชาญไปทดลองกับประชากรที่มีลักษณะใกล้เคียงกับกลุ่มประชากรที่ต้องการศึกษาจ านวน 
30 คนเพ่ือค านวณหาค่าอ านาจจ าแนกและค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม 
  3.1.2.2.7 ปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามตามผลจากการวิเคราะห์ค่าอ านาจ
จ าแนก และค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม ก่อนน าไปใช้จริง 
 
3.2 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

คณะผู้วิจัยได้ท าการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยมีวิธีการดังนี้  
          3.2.1 ข้อมูลที่ ใช้ ในการวิจัย เป็ นข้อมูล ข้อมูลปฐมภูมิ  เก็บรวบรวมข้อมู ลจาก
ผู้ประกอบการประชากรคือ สถานประกอบการร่วมทุนญี่ปุ่นหรือองค์กรทุนญี่ปุ่นจ านวน 10 
องค์กร และสถานประกอบการไทย จ านวน 10 องค์กร ในอุตสาหกรรมยานยนต์หรือชิ้นส่วนยาน
ยนต์ 
         กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการสัมภาษณ์จ านวน 20 องค์กรและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการเก็บ
แบบสอบถาม ค านวณโดยใช้สูตรการค านวณของ Yamane 

   ระยะเวลาตั้งแต่ เดือน ตุลาคม 2560 ถึง เดือนพฤศจิกายน 2560 
3.2.2    คณะผู้วิจัยได้ท าการน าส่งแบบสอบถามด้วยตัวเอง ในวันที่คณะผู้วิจัยได้ไป

สัมภาษณ์ผู้บริหารที่ดูแลด้านการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ 1 ท่านต่อ 1 องค์กร พร้อมแจก
แบบสอบถามให้หัวหน้างานจ านวน 20 ฉบับต่อ 1 องค์กร 

3.2.3    น าแบบสอบถามที่ได้ท าการตรวจสอบความถูกต้องและมีความสมบูรณ์ไปท าการ
ก าหนดการลงรหัสข้อมูล บันทึก และวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติด้วยเครื่องคอมพิวเตอร์ต่อไป 

 
3.3 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

การวิจัยครั้งนี้คณะผู้วิจัยได้ท าการรวบรวมข้อมูลที่รวบรวมจากแบบสอบถามมาเปลี่ยนเป็น
รหัสตัวเลข (code) และใช้โปรแกรมส าเร็จรูปในการวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติดังนี้ 

3.3.1 ส าหรับข้อมูลประเภทธุรกิจ จ านวนพนักงานของบริษัทของผู้ตอบแบบสอบถาม และ
ต าแหน่งของผู้ตอบแบบสอบถามในตอนที่ 1 ที่มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check-
List) จะใช้วิธีการวิเคราะห์หาค่าความถ่ี (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage)  

3.3.2 ส าหรับข้อมูลในด้านกิจกรรมผ่านเครื องมือในการประเมิน องค์กรสุขภาวะ 8 
ด้าน โดยแบ่งออกเป็น 8 ด้าน ได้แก่ กิจกรรม Happy Body (สุขภาพดี) กิจกรรม Happy Heart 
(น้ าใจงาม) กิจกรรม Happy Relax (ผ่อนคลาย) กิจกรรม Happy Brain (หาความรู้) กิจกรรม 
Happy Soul (คุณธรรม) กิจกรรม Happy Money (ใช้เงินเป็น) กิจกรรม Happy Family 
(ครอบครัวดี) กิจกรรม Happy Society (สังคมดี) เป็นแบบค าถามที่ให้ใส่ล าดับที่ (Ranking 
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question) โดยเรียงล าดับความส าคัญจากอันดับที่ 1 ซึ่งให้ความส าคัญมากที่สุด โดยเรียงล าดับ
ต่อๆ กันไป จะใช้วิธีการวิเคราะหห์าค่าความถ่ี (Frequency) และค่ารอ้ยละ (Percentage) 

3.3.3 ใช้การวิเคราะห์หาความสัมพันธ์ระหว่างลักษณะธุรกิจกับปัจจัยหรือเหตุผลที่ เกี่ยวกับ

ผลที่ได้จากการด าเนินกิจกรรมผ่านเครื องมือในการประเมินองค์กรสุขภาวะ 8 ด้าน เช่น ผลิต
ภาพ(productivity)/ประสิทธิผลเพ่ิมขึ้น ประสิทธิภาพเพ่ิมขึ้น อัตราการลาออกลดลง โดยสถิติที่
ใช้ทดสอบคือ Contingency coefficient และ Pearson Chi-Square โดยใช้เทคนิค Monte 
Carlo และเป็นขั้นตอนดังนี้ 

 ขั้นตอนที่ 1  ตั้งสมมติฐานของการทดสอบเป็น 
   H0:  ตัวแปรทั้ง 2 เป็นอิสระต่อกัน 
   H1:  ตัวแปรทั้ง 2 ไม่เป็นอิสระต่อกัน 

 ขั้นตอนที่ 2 ก าหนดให้ α = .10 (ระดับนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .10) 
 ขั้นตอนที่ 3 ค่าสถิติที่ใช้ทดสอบ คือ Pearson Chi-Square โดยใช้เทคนิค Monte 

Carlo Method (ค่า Eij <5 เกิน 20% ของจ านวน cell ทั้งหมด และขนาดตัวอย่างไม่เล็กมาก)  
 ขั้นตอนที่ 4 พิ จารณ าค่ า  Level of significance (Sig.) < .10  จะปฏิ เสธ  H0 

ยอมรับ H1 
 ขั้นตอนที่ 5 สรุปผล 
3.3.4 ส าหรับข้อมูลเกี่ยวกับข้อเสนอแนะของผู้ตอบแบบสอบถามในตอนที่ 3 ที่มีลักษณะ

เป็นค าถามปลายเปิ ด  (Open-ended Question) ใช้ วิธีการวิ เคราะห์ เนื้ อหา (Content 
Analysis) แล้วสรุปออกมาเป็นค่าความถ่ี (Frequency) โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 
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บทท่ี 4 
ผลการวิเคราะหข้์อมูล 

 
 การวจิยัฉบบันี้มวีตัถุประสงค์เพื่อศกึษาแนวคดิหลกัการการบรหิารแรงงานสมัพนัธ ์และ
เพื่อเปรยีบเทียบกิจกรรมการบรหิารแรงงานสมัพนัธ์ในองค์กรผ่านกิจกรรม Happy Work Place  
ขององค์กรทุนไทย องค์กรร่วมทุนญี่ปุ่ นและองค์กรทุนญี่ปุ่ น  และตรวจสอบสมการโครงสรา้งตวั
แบบกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ผู้วิจ ัยได้ใช้วิธีการทางสถิติและทดสอบสมมติฐานการวิจัยตาม
วตัถุประสงค ์แสดงผลโดยมรีายละเอยีดดงันี้ 
            ตอนที ่1 ขอ้มลูทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม  
            ตอนที ่2 เป็นแบบแบบสอบถามเกีย่วกบักจิกรรมผ่านเครื่องมอืในการประเมนิ 
องคก์รสุขภาวะ 8 ดา้น  
            ตอนที ่3 เป็นแบบแบบสอบถามเกี่ยวกบัผลที่ไดจ้ากการด าเนินกจิกรรมผ่านเครื่องมอืใน
การประเมนิองคก์รสุขภาวะ 8 ดา้น เช่น ผลติภาพ (productivity) ประสทิธผิลเพิม่ขึน้ ประสทิธภิาพ
เพิม่ขึน้ อตัราการลาออกลดลง 
           ตอนที ่4  การทดสอบสมมตฐิาน 
        
ตอนท่ี 1 ข้อมลูทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
 ในส่วนนี้เป็นการวเิคราะห์ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย ประเภท
ธุรกิจ ที่ตัง้ของสถานประกอบการ สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัท จ านวนพนักงานของสถาน
ประกอบการ 
 สดัส่วนเพศชายและหญิง ช่วงอายุของพนักงานส่วนใหญ่ การบรหิารโครงการ และที่มาของ
กจิกรรม Happy work place ดงัตารางที ่4.1 ถงึ 4.8 ดงันี้ 
 
 ตารางที ่4.1 จ านวนและรอ้ยละของกลุ่มตวัอยา่ง จ าแนกตามประเภทธุรกจิ 

ประเภทธรุกิจ จ านวน ร้อยละ 
1.อุตสาหกรรมยานยนต ์ 213 48.41 
2.ชิน้ส่วนยานยนต์ 227 51.59 

รวม 440 100.00 
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 จากตารางที ่4.1 กลุ่มตวัอย่างทีต่อบแบบสอบถามครัง้นี้ ส่วนใหญ่เป็นธุรกจิภาคการผลติ
ชิ้นส่วนยานยนต์ จ านวน 213 คน ซึ่งคดิเป็นรอ้ยละ 48.41 รองลงมาเป็นธุรกิจภาคอุตสาหกรรม
ยานยนต ์จ านวน 227 คน คดิเป็นรอ้ยละ 51.59  
 
 ตารางที4่.2 จ านวนและรอ้ยละของกลุ่มตวัอยา่ง จ าแนกตามทีต่ ัง้ของสถานประกอบการ 

ท่ีตัง้ของสถานประกอบการ จ านวน ร้อยละ 
1. กรงุเทพมหานคร 104 23.60 
2. ชลบุร ี 187 42.50 
3. สมทุรปราการ 36 8.20 
4. อื่นๆ 113 25.70 

รวม 440 100.00 
  
 จากตารางที่ 4.2 กลุ่มตัวอย่างที่ตอบแบบสอบถามครัง้นี้  ส่วนใหญ่สถานประกอบการ
ตัง้อยู่ทีจ่งัหวดัชลบุรมีากทีสุ่ด จ านวน 187 คน ซึง่คดิเป็นรอ้ยละ 42.50 รองลงมามอียูท่ีจ่งัหวดัอื่นๆ 
จ านวน 113 คน คดิเป็นร้อยละ 25.70 ส่วนที่กรุงเทพมหานครมจี านวน 104 คน คิดเป็นรอ้ยละ 
23.60 และตัง้อยูท่ีส่มทุรปราการ จ านวน 36 คน คดิเป็นรอ้ยละ 8.20  
 
 ตารางที ่4.3 จ านวนและรอ้ยละของกลุ่มตวัอยา่ง จ าแนกตามสดัส่วนการถอืหุน้ของบรษิทั 

สดัส่วนการถือหุ้นของบริษทั จ านวน ร้อยละ 
1. สญัชาตไิทย 100 % 147 33.40 
2. สญัชาตไิทยกบัสญัชาตญิี่ปุ่ น 148 33.60 
3. สญัชาตญิีปุ่่ น 100 %  91 20.70 
4. สญัชาตญิีปุ่่ นกบัสญัชาตอิื่น 54 12.30 

รวม 440 100.00 
 
 จากตารางที ่4.3 กลุ่มตวัอยา่งทีต่อบแบบสอบถามครัง้นี้ สดัส่วนการถอืหุน้ของบรษิทัส่วน
ใหญ่เป็นสญัชาตไิทยกบัสญัชาตญิี่ปุ่ น จ านวน 148 คน คดิเป็นรอ้ยละ 33.60 รองลงมาเป็นสญัชาติ
ไทย จ านวน 147 คน คดิเป็นรอ้ยละ 33.40 ส่วนสญัชาตญิีปุ่่ นมจี านวน 91 คน คดิเป็นรอ้ยละ 20.70 
และ สญัชาตญิีปุ่่ นกบัสญัชาตอิื่น จ านวน 54 คน คดิเป็นรอ้ยละ 12.30 
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       ตารางที่ 4.4 จ านวนและร้อยละของกลุ่มตัวอย่าง จ าแนกตามจ านวนพนักงานของสถาน
ประกอบการ 

จ านวนพนักงานของสถานประกอบการ จ านวน ร้อยละ 
1. ไมเ่กนิ 50 คน 77 17.50 
2. 51-200 คน 101 23.00 
3. มากกว่า 200 คน 262 59.50 

รวม 440 100.00 
  
 จากตารางที่ 4.4 กลุ่มตัวอย่างที่ตอบแบบสอบถามครัง้นี้  จ านวนพนักงานของสถาน
ประกอบการส่วนใหญ่มีมากกว่า 200 คน จ านวน 262 คน คิดเป็นร้อยละ 59.50 รองลงมามี
พนักงาน 51-200 คน จ านวน 101 คน คดิเป็นรอ้ยละ 23.00 และมพีนักงานไม่เกนิ 50 คน จ านวน 
77 คน คดิเป็นรอ้ยละ 17.50 
 
 ตารางที่ 4.5 จ านวนและรอ้ยละของกลุ่มตวัอย่าง จ าแนกตามสดัส่วนเพศชายและหญิง 
(ตอบไดม้ากกว่า 1 ขอ้) 

สดัส่วนเพศชายและหญิง จ านวน ร้อยละ 
1. ชาย 198 45 
2. หญงิ 242 55 

รวม 440 100 
 
 จากตารางที่ 4.5 กลุ่มตวัอย่างทีต่อบแบบสอบถามครัง้นี้  ส่วนใหญ่ เป็นเพศหญงิ จ านวน 
242 คน คดิเป็นรอ้ยละ 55 รองลงมาเพศชาย จ านวน 198 คน คดิเป็นรอ้ยละ 45 
 
  ตารางที่ 4.6 จ านวนและรอ้ยละของกลุ่มตวัอย่าง จ าแนกตามช่วงอายุของพนักงาน
ส่วนใหญ่ (ตอบไดม้ากกว่า 1 ขอ้) 

ช่วงอายขุองพนักงานส่วนใหญ่ จ านวน ร้อยละ 
1. 18-25 ปี 156 35.45 
2. 26-35 ปี 128 29.10 
3. 36-45 ปี 98 22.27 
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4. 46 ปีขึน้ไป 58 13.18 
รวม 440 100 

  
 จากตารางที่ 4.6 กลุ่มตัวอย่างที่ตอบแบบสอบถามครัง้นี้  ส่วนใหญ่ ช่วงอายุ 18-25 ปี 
จ านวน 156 คน คดิเป็นรอ้ยละ 35.45 รองลงมา ช่วงอายุ 26-35 ปี จ านวน 128 คน คดิเป็นรอ้ลละ 
29.10 ต่อมา ช่วงอายุ 36-45 ปี จ านวน 98 คน คดิเป็นร้อลละ  22.27 และช่วงอายุ 46 ปีขึ้นไป 
จ านวน 58 คน คดิเป็นรอ้ลละ  13.18 
 
 ตารางที ่4.7 จ านวนและรอ้ยละของกลุ่มตวัอยา่ง จ าแนกตามการบรหิารโครงการโดย  
 (ตอบไดม้ากกว่า 1 ขอ้) 

การบริหารโครงการ จ านวน ร้อยละ 
1. หน่วยงานบรหิารทรพัยากรมนุษย์ 216 34.84 
2. คณะกรรมการสวสัดกิาร 112 18.06 
3. ผูบ้รหิาร 279 45.00 
4. อื่นๆ 13 2.10 

รวม 620 100.00 
 
 จากตารางที่ 4.7 กลุ่มตวัอย่างที่ตอบแบบสอบถามครัง้นี้  การบรหิารโครงการส่วนใหญ่
บรหิารโดยผู้บรหิาร จ านวน 279 คน คดิเป็นรอ้ยละ 45.00 รองลงมาบรหิารโดยหน่วยงานบรหิาร
ทรพัยากรมนุษย ์จ านวน 216 คน คดิเป็นรอ้ยละ 34.84 ต่อมาบรหิารโดยคณะกรรมการสวสัดกิาร 
จ านวน 112 คน คดิเป็นรอ้ยละ 18.06 และบรหิารโดยต าแหน่งงานอื่นๆ จ านวน 13 คน คดิเป็นรอ้ย
ละ 2.10 
 ตารางที่ 4.8 จ านวนและร้อยละของกลุ่มตวัอย่างจ าแนกตามที่มาของกิจกรรม Happy 
work place (ตอบไดม้ากกว่า 1 ขอ้) 

ท่ีมาของกิจกรรม Happy work place จ านวน ร้อยละ 
1. ส ารวจความตอ้งการพนักงาน 273 57.96 
2. คณะกรรมการสวสัดกิาร 167 35.46 
3. อื่นๆ 31 6.58    

รวม 471 100.00 
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 จากตารางที่ 4.8 กลุ่มตวัอย่างที่ตอบแบบสอบถามครัง้นี้ ที่มาของกจิกรรม Happy work 
placeส่วนใหญ่มาจากการส ารวจความต้องการพนักงาน จ านวน 273 คน คิดเป็นร้อยละ 57.96 
รองลงมามาจากคณะกรรมการสวสัดกิาร จ านวน 167 คน คดิเป็นรอ้ยละ 35.46 และมาจากแหล่ง
อื่นๆ จ านวน 31 คน คดิเป็นรอ้ยละ 6.58 
ตอนท่ี 2 เป็นแบบแบบสอบถามเก่ียวกบักิจกรรมผ่านเคร่ืองมือในการประเมินองค์กรสุข
ภาวะ 8 ด้าน  
 ตารางท่ี4.9 กิจกรรม Happy Body ( มีสุขภาพดี แขง็แรงทัง้กายและจิตใจ ) ตอบได้
มากกว่า 1 ขอ้ 

กิจกรรม Happy Body จ านวน ร้อยละ 
1. Sport Day/ จดักฬีาต่อตา้นยาเสพตดิ 204 13.81 
2. มผีูเ้ชยีวชาญดา้นสุขภาพมาใหก้ารแนะน า 115 7.79 
3. กิจกรรมกีฬาช่วงเวลาก่อนเข้างาน/พกั เช่น ออกก าลงั
กายตอนเชา้ ฟุตบอล ตะกรอ้ วอลเล่ยบ์อล 

121 8.19 

4. มกีารตรวจรา่งกายประจ าปี 350 23.70 
5. กจิกรรมรณรงคด์า้นสุขภาพ 152 10.29 
6. การจดัศูนยก์ฬีาเพื่อสุขภาพ 99 6.70 
7. ฉีดวคัซนีป้องกนัโรคระบาดต่างๆ 156 10.56 
8. การอบรมนวดดดัจดัสรรีะ 37 2.51 
9. ประกนัสุขภาพกลุ่ม เฉพาะพนกังาน 145 9.82 
10. ประกนัสุขภาพกลุ่ม ครอบคลุมถงึครอบครวัพนกังาน 89 6.03 
11. อื่นๆ  9 0.61 

 จากตารางที ่4.9 กลุ่มตวัอยา่งทีต่อบแบบสอบถามครัง้นี้  กจิกรรม Happy Body ส่วนใหญ่
มกีารตรวจร่างกายประจ าปี จ านวน 350 คน คดิเป็นรอ้ยละ 23.70 รองลงมาเป็นกิจกรรม  Sport 
Day จ านวน 204 คน คดิเป็นร้อยละ 13.81 ต่อมาเป็นกิจกรรมฉีดวคัซนีป้องกนัโรคระบาดต่างๆ 
จ านวน 156 คน คดิเป็นรอ้ยละ 10.56 และมกีจิกรรมรณรงค์ดา้นสุขภาพ จ านวน 152 คน คดิเป็น
รอ้ยละ 10.29 
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 ตารางท่ี4.10 กิจกรรม Happy Heart ( น ้าใจงาม มีน ้าใจเอ้ืออาทรต่อกนัและกนั )  
ตอบไดม้ากกว่า 1 ขอ้ 

กิจกรรม Happy Heart จ านวน ร้อยละ 
1. บรจิาคเลอืดทุก 4 เดอืน ปีละ 2-3 ครัง้ 149 8.95 
2. มขีองขวญัใหก่้อนกลบับา้นในวนัหยดุยาว 93 5.59 
3. ม ีvoucher ใหพ้นกังานเป็นวนัเกดิ 102 6.13 
4. มคีวามสามารถน าความรูม้าประยกุตใ์ชก้บัการท างานจรงิ 122 7.33 
5. สวสัดกิารการกูเ้งนิกรณปีระสบภยัธรรมชาต ิ 110 6.61 
6. กจิกรรมมอบทองเพื่อเป็นขวญัก าลงัใจใหก้บัพนักงานทีม่ ี
อายงุานตามเกณฑท์ีก่ าหนด 

174 10.45 

7. การดแูลเยีย่มไขเ้มือ่พนกังานเจบ็ป่วย 218 13.09 
8. มอบเงนิช่วยเหลอืงานฌาปนกจิศพบดิา มารดา คู่สมรส 
และบุตรของพนกังาน 

298 17.90 

9. กจิกรรมการอบรมเตมิพลงัใจเพิม่คุณค่าใหแ้ก่กนั 86 5.17 
10. กจิกกรมการพฒันาสถานศกึษาทีถ่ิน่ฐานบา้นเกดิ
พนกังาน 

56 3.36 

11. กจิกรรมแรลลีบ่รษิทั 53 3.18 
12. มอบใบประกาศใหก้บัพนกังานดเีด่น 190 11.41 
13. อื่นๆ 14 0.84 

 
 จากตารางที่ 4.10 กลุ่มตวัอย่างที่ตอบแบบสอบถามครัง้นี้ กิจกรรม Happy Heart ส่วน
ใหญ่มกีารมอบเงนิช่วยเหลอืงานฌาปนกิจศพบดิา มารดา คู่สมรส และบุตรของพนักงาน จ านวน 
298 คน คดิเป็นรอ้ยละ 17.90 รองลงมามีการดูแลเยี่ยมไขเ้มื่อพนักงานเจบ็ป่วย จ านวน 218 คน 
คดิเป็นรอ้ยละ 13.09 ต่อมามกีารมอบใบประกาศใหก้บัพนกังานดเีด่น จ านวน 190 คน คดิเป็นรอ้ย
ละ 11.41 และมกีิจกรรมมอบทองเพื่อเป็นขวญัก าลงัใจให้กับพนักงานที่มอีายุงานตามเกณฑ์ที่
ก าหนด จ านวน 174 คน คดิเป็นรอ้ยละ 10.45 
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 ตารางท่ี4.11 กิจกรรม Happy Relax ( ผ่อนคลาย รู้จกัผ่อนคลายต่อส่ิงต่างๆ ใน
การด าเนินชีวิต ) ตอบไดม้ากกว่า 1 ขอ้ 

กิจกรรม Happy Relax จ านวน ร้อยละ 
1. NEW YEAR PARTY   294 20.36 
2. มแีขกมาแผนกไหนกจ็ะไปเลีย้งทัง้แผนก   53 3.67 
3. ครบรอบการก่อตัง้บรษิทัทุกปี มกีารจดั PARTY 106 7.34 
4. ท่องเทีย่วประจ าปี + CSR  188 13.02 
5. กจิกรรมผูบ้รหิารทกัทาย สวสัดพีนกังานตอนเชา้ 108 7.48 
6. กิจกรรมรบัประทานอาหารร่วมกนัระหว่างผู้บรหิารและ
ตวัแทนพนกังาน 

85 5.89 

7. เงนิสนบัสนุนกจิกรรมประจ าปี 146 10.11 
8. กจิกรรมรณรงค ์ย า้เตอืนเรือ่งความปลอดภยัก่อนท างาน 133 9.21 
9. กจิกรรมออกก าลงักายตอนเชา้ก่อนเริม่งาน 125 8.66 
10. กจิกรรมประกวดรอ้งเพลง 80 5.54 
11. กจิกรรมวนัเกดิคนทีเ่กดิเดอืนเดยีวกนั เป่าเคก้ และทาน
อาหารรว่มกนั 

115 7.96 

12. อื่นๆ 11 0.76 
 
 จากตารางที่ 4.11 กลุ่มตวัอย่างที่ตอบแบบสอบถามครัง้นี้  กิจกรรม Happy Relax ส่วน
ใหญ่เป็นกิจกรรม NEW YEAR PARTY  จ านวน 294 คน คิดเป็นร้อยละ 20.36 รองลงมาเป็น
กจิกรรมท่องเทีย่วประจ าปี + CSR จ านวน 188 คน คดิเป็นรอ้ยละ 13.02 ต่อมามกีารเงนิสนับสนุน
กจิกรรมประจ าปี จ านวน 146 คน คดิเป็นรอ้ยละ 10.11 และมกีจิกรรมรณรงค์ย ้าเตอืนเรื่องความ
ปลอดภยัก่อนท างาน จ านวน  133 คน คดิเป็นรอ้ยละ 9.21 
 ตารางท่ี4.12  กิจกรรม Happy Brain ( หาความรู้ การศึกษาหาความรู้ พัฒนา
ตนเองตลอดเวลา ) ตอบไดม้ากกว่า 1 ขอ้ 

กิจกรรม Happy Brain จ านวน ร้อยละ 
1. มกีารส ารวจความตอ้งการการอบรมจากพนกังาน 204 11.44 
2. มกีารส่งพนกังานไปอบรมภายนอก 290 16.26 
3. มกีารจดังบทุกปี ดา้นการอบรมพฒันา 214 12.00 
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4. อบรมความรูท้ ัว่ไป เช่น ยาเสพติด ขบัขีป่ลอดภยั ปฐม
พยาบาลเบือ้งตน้ 

201 11.27 

5. SAFETY DAY ใหค้วามรูด้า้นความปลอดภยั 214 12.00 
6. ประกวดค าขวญัวนัต่างๆ 114 6.39 
7. การใหค้วามรูเ้ฉพาะดา้น สิง่แวดลอ้ม 132 7.40 
8. ส่งพนกังานไปอบรมและเรยีนรูท้ีป่ระเทศญีปุ่่ น 120 6.73 
9. จดัอบรมภาษาญีปุ่่ นใหก้บัพนกังาน 99 5.55 
10. จดัอบรมภาษาองักฤษใหก้บัพนกังาน 126 7.07 
11. จดัทุนการศกึษาใหพ้นกังานศกึษาต่อในระดบัทีส่งูขึน้ไป 57 3.20 
12. อื่นๆ 12 0.67 

 
 จากตารางที่ 4.12 กลุ่มตวัอย่างที่ตอบแบบสอบถามครัง้นี้ กิจกรรม Happy Brain ส่วน
ใหญ่มกีารส่งพนักงานไปอบรมภายนอก จ านวน 290 คน คดิเป็นรอ้ยละ 16.26 รองลงมามกีารจดั
งบทุกปีด้านการอบรมพฒันา จ านวน 214 คน คิดเป็นร้อยละ 12.00 ต่อมามกีิจกรรม  SAFETY 
DAY ให้ความรูด้้านความปลอดภยั จ านวน 214 คน คดิเป็นรอ้ยละ 12.00 และมกีารส ารวจความ
ตอ้งการการอบรมจากพนกังาน จ านวน 204 คน คดิเป็นรอ้ยละ 11.44 
 
 ตารางท่ี4.13 กิจกรรม Happy Soul ( คุณธรรม มีความศรทัธาในศาสนาและมี
ศีลธรรมในการด าเนินชีวิต )  ตอบไดม้ากกว่า 1 ขอ้ 

กิจกรรม Happy Soul จ านวน ร้อยละ 
1. กจิกรรมรดน ้าด าหวัผูบ้รหิารในวนัสงกรานต์  274 18.05 
2. กจิกรรมผูบ้รหิารและพนกังานเขา้วดัปฏบิตัธิรรม 113 7.44 
3. การท าพธิไีหวศ้าลพระภมู ิ 238 15.68 
4. ท าบุญตกับาตรในวนัปีใหม ่ 279 18.38 
5. การท าบุญตกับาตรในวนัพระ 123 8.10 
6. การท าบุญตกับาตรวนัก่อตัง้บรษิทั 208 13.70 
7. กจิกรรมผูบ้รหิารและตวัแทนพนักงานรว่มกนัไหวพ้ระขอ
พรเพื่อความเป็นสริมิงคลใหก้บัองคก์ร 

86 5.67 

8. แห่เทยีนเขา้พรรษา 54 3.56 
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9. กจิกรรมทอดผา้ป่าสามคัค ี 79 5.20 
10. ฟังธรรมค าสอนในโรงงาน 50 3.29 
11. อื่นๆ 14 0.92 

 
 จากตารางที4่.13 กลุ่มตวัอยา่งทีต่อบแบบสอบถามครัง้นี้ กจิกรรม Happy Soul ส่วนใหญ่
มกีจิกรรมท าบุญตกับาตรในวนัปีใหม่ จ านวน 279 คน คดิเป็นรอ้ยละ 18.38 รองลงมาเป็นกจิกรรม
รดน ้าด าหวัผู้บรหิารในวนัสงกรานต์ จ านวน 274 คน คดิเป็นรอ้ยละ 18.05 ต่อมามกีารท าพธิไีหว้
ศาลพระภมู ิจ านวน 238 คน คดิเป็นรอ้ยละ 15.68 และมกีารท าบุญตกับาตรวนัก่อตัง้บรษิทั จ านวน 
208 คน คดิเป็นรอ้ยละ 13.70  
 
 ตารางท่ี4.14 กิจกรรม Happy Money ( ใช้เงินเป็น มีเงินรู้จกัเก็บ รู้จกัใช้ ไม่เป็น
หน้ี ) ตอบไดม้ากกว่า 1 ขอ้ 

กิจกรรม Happy Money จ านวน ร้อยละ 
1.การจัดสวัสดิการโดยการส ารวจความต้องการจาก
พนกังานผ่านคณะกรรมการสวสัดกิาร  

148 7.62 

2. กองทุนส ารองเลีย้งชพี   295 15.19 
3. เบีย้ขยนั 266 13.70 
4. สวสัดกิารต่างๆ บรษิทัใหจ้ะเงนิ เช่น คลอดลกู ซือ้ของให้
เดก็ พนกังานแต่งงาน ป่วย   

200 10.30 

5. ซือ้ผลติภณัฑข์องบรษิทัในราคาพนกังาน 144 7.42 
6. มสีวสัดกิารอาหาร และเครือ่งแบบในการท างาน 244 12.56 
7. จดัสวสัดกิารรา้นคา้คปูองแลกสิง่ของฟร ี 66 3.40 
8. การใหค้วามรูด้า้นการบรหิารการเงนิ 97 4.99 
9. การท าสมดุบนัทกึค่าใชจ้่าย/การท าบญัชรีายวนั 47 2.42 
10. การอบรมเรือ่งเศรษฐกจิพอเพยีง 60 3.09 
11. การฝากออมกบัธนาคารทีร่ว่มกบับรษิทั/การฝากเงนิทุก
เดอืน/กจิกรรมออมเงนิเมนิจน 

87 4.48 

12. สอนพนกังานท าผลติภณัฑง์านฝีมอืสรา้งอาชพีเสรมิ 41 2.11 
13. โบนสัพเิศษประจ าทุกปี 238 12.26 
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14. อื่นๆ 9 0.46 
 
 จากตารางที่4.14 กลุ่มตวัอย่างที่ตอบแบบสอบถามครัง้นี้ กิจกรรม Happy Money ส่วน
ใหญ่มกีองทุนส ารองเลี้ยงชพี จ านวน 295 คน คดิเป็นรอ้ยละ 15.19 รองลงมามเีบี้ยขยนั จ านวน 
266 คน คดิเป็นรอ้ยละ 13.70  ต่อมามสีวสัดกิารอาหาร และเครื่องแบบในการท างาน จ านวน 244 
คน คดิเป็นรอ้ยละ 12.56 และมโีบนสัพเิศษประจ าทุกปี จ านวน 238 คน คดิเป็นรอ้ยละ 12.26 
 ตารางท่ี4.15 กิจกรรม Happy Family ( ครอบครวัดี/อบอุ่นและมัน่คง ) ตอบได้
มากกว่า 1 ขอ้ 

กิจกรรม Happy Family จ านวน ร้อยละ 
1.วนัพ่อ วนัแม่ เขยีนค าอวยพร มเีขยีนส่งไปรษณยีแ์ลว้บรษิทั
ส่งให ้

59 4.08 

2. เงนิช่วยเหลอืการศกึษาบุตร 191 13.22 
3. จดัสวสัดกิารค่ารกัษาพยาบาลใหค้รอบครวั 171 11.83 
4. สวสัดกิารของเยีย่มบุตรแรกเกดิ 118 8.17 
5. เงนิช่วยเหลอืเมือ่เขา้พธิมีงคลสมรส 136 9.41 
6. เงนิช่วยเหลอืพนกังานอุปสมบท 97 6.71 
7. การส่งพนกังานเขา้รบัการบ าบดัยาเสพตดิ 99 6.85 
8. ใหค้วามรูก้บัพนกังานตัง้ครรภ ์ 89 6.16 
9. โครงการรณรงคด์ื่มไมข่บั 121 8.37 
10. กจิกรรมรกัครอบครวัป้องกนัเอดสแ์ละวณัโรค 55 3.81 
11. ดูแลเรื่องภาระหน้าที่งานระหว่างอุ้มท้อง และหลังจาก
คลอดทารกแลว้ 

45 3.11 

12. มสี่วนงานที่เป็นพีเ่ลีย้งคอยช่วยเลีย้งดูทารกให ้หากทารก
มอีายรุะหว่าง 3เดอืนไปจนถงึ 3ปี 

43 2.98 

13. บริษัทเปิดโอกาสให้พนักงานสามารถพาคนภายใน
ครอบครวัเข้ามาพกัผ่อนเยี่ยมชมภายในพื้นที่บรษิัทได้แม้ใน 
วนัหยุดงานเพื่อพาครอบครวัท่านเยี่ยมชมสวนดอกไมท้ี่ท่าน
ปลกูเองกบัมอื 

39 2.70 

14. กจิกรรมท่องเที่ยวในเดอืนเกดิและกจิกรรมจดหมายรกัถงึ
แม ่

39 2.70 
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15. ยนิยอมให้พนักงานได้ท างานร่วมกันทัง้สามีและภรรยา
เพื่อลดปัญหาทางสงัคมและท าใหเ้ศรษฐกจิในครอบครวัดขีึน้ 

56 3.88 

16. ส่งเสรมิใหพ้นกังานดแูล และตอบแทนพระคุณบดิา มารดา 75 5.19 
17. อื่นๆ  12 0.83 

 
 จากตารางที่4.15 กลุ่มตวัอย่างที่ตอบแบบสอบถามครัง้นี้  กิจกรรม Happy Family ส่วน
ใหญ่เป็นการให้เงนิช่วยเหลอืการศกึษาบุตร จ านวน 191 คน คดิเป็นรอ้ยละ 13.22 รองลงมาเป็น
การจดัสวสัดกิารค่ารกัษาพยาบาลให้ครอบครวั จ านวน 171 คน คดิเป็นรอ้ยละ 11.83 ต่อมามกีาร
ใหเ้งนิช่วยเหลอืเมือ่เขา้พธิมีงคลสมรส จ านวน 136 คน คดิเป็นรอ้ยละ 9.41 และมโีครงการรณรงค์
ดื่มไมข่บั จ านวน 121 คน คดิเป็นรอ้ยละ 8.37 
 
 ตารางท่ี4.16  กิจกรรม Happy Society ( สังคมดี มีความรกัสามคัคี เอ้ือเฟ้ือต่อ
ชุมชนท่ีตนท างานและพกัอาศยั ) ตอบไดม้ากกว่า 1 ขอ้ 

กิจกรรม Happy Society จ านวน ร้อยละ 
1.บรจิาคคอมพวิเตอรใ์หก้บัโรงเรยีนในพืน้ทีชุ่มชน 126 8.31 
2. เปิดใหค้รอบครวัเยีย่มชมการท างาน   55 3.63 
3. มกีารบ าบดัน ้า ก่อปล่อยลงสู่ท่อกลางของอมตะนคร   103 6.79 
4. เกบ็ขยะเวลาไปเทีย่ว   75 4.94 
5. จดักจิกรรมทีโ่รงเรยีนเดก็เลก็ สอนเดก็ลา้งมอื   68 4.48 
6. แจกผลติภณัฑใ์หโ้รงเรยีน   98 6.46 
7. จดักจิกรรมสถานสงเคราะหค์นชรา 81 5.34 
8. ปลกูตน้ไมว้นัสิง่แวดลอ้มโลกภายในบรษิทัฯ 111 7.32 
9. ปลกูตน้ไมแ้ละป่าชายเลนนอกพืน้ที่ 155 10.22 
10. เกบ็ขยะชายหาดบางแสน 75 4.94 
11. ทาสกี าแพงโรงเรยีนในชุมชน 84 5.54 
12. มอบเงนิช่วยเหลอืเพื่อสรา้ง อาคารเพาะช าให้บ้านพกั
คนพกิารซ ้าซอ้น จ.สระบุร ี

43 2.83 

13. กจิกรรมปลกูตน้ไมร้อบบา้น 42 2.77 
14. รว่มกนัท าความสะอาดในกจิกรรม 63 4.15 
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 จากตารางที่4.16 กลุ่มตวัอย่างที่ตอบแบบสอบถามครัง้นี้ กจิกรรม Happy Society ส่วน
ใหญ่เป็นการปลูกต้นไมแ้ละป่าชายเลนนอกพืน้ที่ จ านวน 155 คน คดิเป็นรอ้ยละ 10.22 รองลงมา
เป็นการบรจิาคคอมพิวเตอร์ให้กับโรงเรยีนในพื้นที่ชุมชน จ านวน 126 คน คิดเป็นร้อยละ 8.31 
ต่อมาเป็นการปลูกต้นไม้วนัสิง่แวดล้อมโลกภายในบรษิัทฯ จ านวน 111 คน คดิเป็นรอ้ยละ 7.32 
และมกีารบ าบดัน ้า ก่อปล่อยลงสู่ท่อกลางของอมตะนคร จ านวน 103 คน คดิเป็นรอ้ยละ 6.79 
ตอนท่ี 3 เป็นแบบแบบสอบถามเก่ียวกบัผลท่ีได้จากการด าเนินกิจกรรมผ่านเคร่ืองมือใน
การประเมินองค์กรสุขภาวะ 8 ด้าน เช่น ผลิตภาพ (productivity) ประสิทธิผลเพ่ิมขึ้น 
ประสิทธิภาพเพ่ิมขึ้น อตัราการลาออกลดลง 
 ตารางท่ี4.17 ผลิตภาพเพ่ิมขึ้น ( Productivity ) ตอบไดม้ากกว่า 1 ขอ้  

ผลิตภาพเพ่ิมขึ้น จ านวน ร้อยละ 
1.จ านวนพนกังานเท่าเดมิ แต่ผลผลติมากขึน้ 165 43.42 
2. จ านวนพนกังานลดลง แต่ผลผลติคงที ่ 39 10.26 
3. จ านวนพนกังานเพิม่เลก็น้อย แต่ผลผลติเพิม่มากกว่า 77 20.26 
4. อื่นๆ 2 0.53 
5. จ านวนวตัถุดบิเท่าเดมิ แต่ผลผลติมากขึน้ 42 11.05 
6. จ านวนวตัถุดบิลดลง แต่ผลผลติคงที ่ 14 3.68 
7. จ านวนวตัถุดบิเพิม่เลก็น้อย แต่ผลผลติเพิม่มากกว่า 27 7.11 
8. อื่นๆ 14 3.68 

 

วดัสรา้งสุข 
15. สรา้งฝ่ายชะลอน ้า 46 3.03 
17. ทอดผา้ป่าสามคัค ี 79 5.21 
18. กจิกรรมโบวล์ิง่การกุศล 60 3.96 
19. กจิกรรมเล่นดนตรเีปิดหมวก 26 1.71 
20. ขายเสือ้ผา้มอืสองเพื่อช่วยเหลอืสุนขั 27 1.78 
21. กจิกรรมจติอาสารว่มทาสโีรงเรยีนและยา้ยหอ้งสมดุ 58 3.82 
22. กจิกรรมเล่นดนตรเีปิดหมวก 28 1.85 
23. อื่นๆ 14 0.93 
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 จากตารางที ่4.17 กลุ่มตวัอยา่งทีต่อบแบบสอบถามครัง้นี้ ส่วนใหญ่คดิว่าการมี
ผลติภาพเพิม่ขึน้มาจากจ านวนพนกังานเท่าเดมิแต่ผลผลติมากขึน้ จ านวน 165 คน คดิเป็นรอ้ยละ 
43.42 รองลงมาคดิว่าจ านวนพนกังานเพิม่เลก็น้อยแต่ผลผลติเพิม่มากกว่า จ านวน 77 คน คดิเป็น
รอ้ยละ 20.26 ต่อมาคดิว่าจ านวนวตัถุดบิเท่าเดมิแต่ผลผลติมากขึน้ จ านวน 42 คน คดิเป็นรอ้ยละ 
11.05 และคดิว่าจ านวนพนักงานลดลง แต่ผลผลติคงที ่จ านวน 39 คน คดิเป็นรอ้ยละ 10.26 

 ตารางท่ี4.18 ประสิทธิผล ( Effective ) เพ่ิมขึ้น ตอบไดม้ากกว่า 1 ขอ้ 
 ประสิทธิผลเพ่ิมขึ้น จ านวน ร้อยละ 

1.การผลติด าเนินไดต้ามเป้าหมาย 202 30.15 
2. มกีารก าหนดตวัชีว้ดัทีช่ดัเจนและบนพืน้ฐานความเป็น
จรงิ 

135 20.15 

3.การก าหนดตวัชีว้ดัเกดิจากการมสี่วนรว่มของทมี 81 12.09 
4. การด าเนินการเป็นไปตาม KPI ตามจ านวนปรมิาณทีต่ัง้
ไว ้

123 18.36 

5. การด าเนินการเป็นไปตาม KPI ตามคุณภาพทีต่ ัง้ไว ้ 122 18.21 
6. อื่นๆ 7 1.05 

 

 จากตารางที4่.18 กลุ่มตวัอย่างทีต่อบแบบสอบถามครัง้นี้ ส่วนใหญ่คดิว่า
ประสทิธผิลเพิม่ขึน้มาจากการผลติด าเนินไดต้ามเป้าหมาย จ านวน 202 คน คดิเป็นรอ้ยละ 30.15 
รองลงมาคดิว่าการก าหนดตวัชีว้ดัทีช่ดัเจนและบนพืน้ฐานความเป็นจรงิ จ านวน 135 คน คดิเป็น
รอ้ยละ 20.15 ต่อมาคดิว่าการด าเนินการเป็นไปตาม KPI ตามจ านวนปรมิาณทีต่ัง้ไว ้จ านวน 123 
คน คดิเป็นรอ้ยละ 18.36 และคดิว่าการด าเนินการเป็นไปตาม KPI ตามคุณภาพทีต่ ัง้ไว ้จ านวน 
122 คน คดิเป็นรอ้ยละ 18.21 
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 ตารางท่ี4.19 ประสิทธิภาพ ( Efficiency ) ตอบไดม้ากกว่า 1 ขอ้  
ประสิทธิภาพ จ านวน ร้อยละ 

1.ตน้ทุนการผลติลดลงเทยีบกบัผลผลติเท่าเดมิหรอืมากกว่า 118 14.34 
2. ใชเ้วลาลดลงเทยีบกบัผลผลติเท่าเดมิหรอืมากว่า 76 9.23 
3. การผลติหรอืการท างานเสรจ็ตามเวลาทีก่ าหนด 119 14.46 
4. วตัถุดบิทีเ่ขา้สู่กระบวนการผลติมคีุณภาพ 92 11.18 
5. มกีระบวนการผลติทีด่ ี 153 18.59 
6. มผีลผลติทีด่ ี 120 14.58 
7. จ านวนวตัถุดบิสญูเสยีจากการผลติน้อย 23 2.79 
8. จ านวนวตัถุดบิสญูเสยีจากการผลติเท่ากบัศูนย์ 18 2.19 
9. ความรว่มมอืระหว่างหน่วยงานมปีระสทิธภิาพ 90 10.94 
10. จ านวนครัง้ของเครือ่งจกัรทีเ่สยีระหว่างการผลติเท่ากบั
ศูนย ์

11 1.34 

11. อื่นๆ 3 0.36 
 

 จากตารางที4่.19 กลุ่มตวัอย่างทีต่อบแบบสอบถามครัง้นี้ ส่วนใหญ่คดิว่า
ประสทิธภิาพคอืการมกีระบวนการผลติทีด่ ีจ านวน 153 คน คดิเป็นรอ้ยละ 18.59 รองลงมาคดิว่า
คอืการมผีลผลติทีด่ ีจ านวน 120 คน คดิเป็นรอ้ยละ 14.58 ต่อมาคดิว่าคอืการการผลติหรอืการ
ท างานเสรจ็ตามเวลาทีก่ าหนด จ านวน 119 คน คดิเป็นรอ้ยละ 14.46 และคดิว่าตน้ทุนการผลติ
ลดลงเทยีบกบัผลผลติเท่าเดมิหรอืมากกว่า จ านวน 118 คน คดิเป็นรอ้ยละ 14.34 

 ตารางท่ี4.20 อตัราการลาออก ( Turn Over ) ลดลง  
อตัราการลาออกลดลง จ านวน ร้อยละ 

1. อตัราการลาออกจากเดมิ 5 เปอรเ์ซน็ต ์ลงลงเหลอื 3 
เปอรเ์ซนต์ 

180 40.91 

2.อตัราการลาออกจากเดมิ 10 เปอรเ์ซน็ต ์ลงลงเหลอื 5 
เปอรเ์ซนต์ 

123 27.95 

3. อตัราการลาออกจากเดมิ 15 เปอรเ์ซน็ต ์ลงลงเหลอื 10 
เปอรเ์ซนต์ 

122 27.73 
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4.  อื่นๆ  15 3.41 
 รวม 440 100 

 

 จากตารางที4่.20  กลุ่มตวัอยา่งทีต่อบแบบสอบถามครัง้นี้ ส่วนใหญ่ อตัราการ
ลาออกจากเดมิ 5 เปอรเ์ซน็ต ์ลงลงเหลอื 3 เปอรเ์ซนต ์จ านวน 180 คน คน คดิเป็นรอ้ยละ 40.91 
รองลงมา อตัรการลาออกจากเดมิ 10 เปอรเ์ซน็ต ์ลงลงเหลอื 5 เปอรเ์ซน็ต ์จ านวน 123 คน คน คดิ
เป็นรอ้ยละ 27.95 และ อตัราการลาออกจากเดมิ 15 เปอรเ์ซน็ต ์ลงลงเหลอื 10 เปอรเ์ซน็ต ์จ านวน 
122 คน คน คดิเป็นรอ้ยละ 27.73 

           ตารางท่ี4.21  อายงุานโดยเฉล่ียของพนักงานในองคก์รโดยรวม 

อายงุานโดยเฉล่ียของพนักงานในองคก์รโดยรวม จ านวน ร้อยละ 
1. อายงุานระหว่าง 5 – 10 ปี 98 22.27 
2.อายงุานระหว่าง 11 – 15 ปี 159 36.14 
3. อายงุานมากกว่า 16 ปี ขึน้ไป 183 41.59 
รวม  440 100 

                   

                   จากตารางที4่.21  กลุ่มตวัอย่างทีต่อบแบบสอบถามครัง้นี้ ส่วนใหญ่อายงุานมากกว่า 
16 ปี ขึ้นไป จ านวน 183 คน คน คิดเป็นร้อยละ 41.59 รองลงมาอายุงานระหว่าง 11 – 15 ปี 
จ านวน 159 คน คน คดิเป็นรอ้ยละ 36.14 และอายุงานระหว่าง 5 – 10 ปี  จ านวน 98 คน คน คดิ
เป็นรอ้ยละ 22.27 

            ตารางท่ี4.22  สดัส่วนผู้บริหารท่ีเติบโตจากพนักงานของบริษทั 

สดัส่วนผูบ้รหิารทีเ่ตบิโตจากพนกังานของบรษิทั จ านวน ร้อยละ 
1. รอ้ยละ 100  250 56.82 
2. รอ้ย 50 -90 120 27.27 
3. ต ่ากว่ารอ้ยละ 50  70 15.91 
รวม  440 100 
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                จากตารางที4่.22  กลุ่มตวัอยา่งทีต่อบแบบสอบถามครัง้นี้ ส่วนใหญ่รอ้ยละ100 จ านวน 
250 คน คน คดิเป็นรอ้ยละ 56.82 รองลงมารอ้ย 50 -90 จ านวน 120 คน คน คดิเป็นรอ้ยละ 27.27
และต ่ากว่ารอ้ยละ 50 จ านวน 70 คน คน คดิเป็นรอ้ยละ 15.91 

          ตารางท่ี4.23  สดัส่วนผู้บริหารท่ีรบัสมคัรจากภายนอกบริษทั 

สดัส่วนผูบ้รหิารทีร่บัสมคัรจากภายนอกบรษิทั จ านวน ร้อยละ 
1. รอ้ยละ 100 38 8.64 
2. รอ้ย 50 -90 56 12.73 
3. ต ่ากว่ารอ้ยละ 50  346 78.63 
รวม  440  100 

                   จากตารางที4่.22  กลุ่มตวัอยา่งทีต่อบแบบสอบถามครัง้นี้ ส่วนใหญ่ต ่ากว่ารอ้ยละ 
50 จ านวน 346 คน คน คดิเป็นรอ้ยละ 78.63 รองลงมารอ้ย 50 -90 จ านวน 56 คน คน คดิเป็นรอ้ย
ละ 12.73 และรอ้ยละ 100 จ านวน 38 คน คน คดิเป็นรอ้ยละ 8.64 

ส่วนท่ี 4  การทดสอบสมมติฐาน 
ตารางท่ี4.24 กิจกรรม Happy Body (มีสขุภาพดี แขง็แรงทัง้กายและจิตใจ) 

สญัชาติ ไม่มี มี รวม 𝒙𝟐 
value 

𝒙𝟐 
prob จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

1. Sport Day/ จดักฬีาต่อตา้นยาเสพตดิ         

1.สญัชาตไิทย 100 % 
2.สญัชาตไิทยร่วมกบัสญัชาตญิีปุ่่ น 
3.สญัชาตญิีปุ่่ น 100 % 
4.สญัชาตญิีปุ่่ นกบัสญัชาตอิื่น 

88 
86 
33 
29 

37.3% 
36.4% 
14.0% 
12.3% 

59 
62 
58 
25 

28.9% 
30.4% 
28.4% 
12.3% 

147 
148 
91 
54 

33.4% 
33.6% 
20.7% 
12.3% 

14.527 
 

.002 

2. มีผู้เชี่ยวชาญด้านสุขภาพมาให้การ
แนะน า 

        

1.สญัชาตไิทย 100 % 
2.สญัชาตไิทยร่วมกบัสญัชาตญิีปุ่่ น 
3.สญัชาตญิีปุ่่ น 100 % 
4.สญัชาตญิีปุ่่ นกบัสญัชาตอิื่น 

108 
113 
62 
42 

33.2% 
34.8% 
19.1% 
12.9% 

39 
35 
29 
12 

33.9% 
30.4% 
25.2% 
10.4% 

147 
148 
91 
54 

33.4% 
33.6% 
20.7% 
12.3% 

2.463 .482 

3.  กิจกรรมกีฬาช่วงเวลาก่อนเขา้งาน/
พกั เช่น ออกก าลงักายตอนเชา้ ฟุตบอล 
ตะกรอ้ วอลเล่ยบ์อล 
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1.สญัชาตไิทย 100 % 
2.สญัชาตไิทยร่วมกบัสญัชาตญิีปุ่่ น 
3.สญัชาตญิีปุ่่ น 100 % 
4.สญัชาตญิีปุ่่ นกบัสญัชาตอิื่น 

113 
121 
44 
42 

35.4% 
37.9% 
13.8% 
12.9% 

34 
27 
29 
12 

28.1% 
22.3% 
25.2% 
10.4% 

147 
148 
91 
54 

33.4% 
33.6% 
20.7% 
12.3% 

8.782 .032 

4.  มกีารตรวจร่างกายประจ าปี         
1.สญัชาตไิทย 100 % 
2.สญัชาตไิทยร่วมกบัสญัชาตญิีปุ่่ น 
3.สญัชาตญิีปุ่่ น 100 % 
4.สญัชาตญิีปุ่่ นกบัสญัชาตอิื่น 

31 
40 
12 
7 

34.4% 
44.4% 
13.3% 
7.8% 

116 
108 
79 
47 

33.1% 
30.9% 
22.6% 
13.4% 

147 
148 
91 
54 

33.4% 
33.6% 
20.7% 
12.3% 

8.782 .032 

5. กจิกรรมรณรงคด์า้นสุขภาพ         
1.สญัชาตไิทย 100 % 
2.สญัชาตไิทยร่วมกบัสญัชาตญิีปุ่่ น 
3.สญัชาตญิีปุ่่ น 100 % 
4.สญัชาตญิีปุ่่ นกบัสญัชาตอิื่น 

90 
106 
49 
43 

31.2% 
36.8% 
17.0% 
14.9% 

57 
42 
42 
11 

37.5% 
27.6% 
27.6% 
7.2% 

147 
148 
91 
54 

33.4% 
33.6% 
20.7% 
12.3% 

13.874 .003 

6. การจดัศนูยก์ฬีาเพือ่สุขภาพ         
1.สญัชาตไิทย 100 % 
2.สญัชาตไิทยร่วมกบัสญัชาตญิีปุ่่ น 
3.สญัชาตญิีปุ่่ น 100 % 
4.สญัชาตญิีปุ่่ นกบัสญัชาตอิื่น 

104 
130 
66 
41 

30.5% 
38.1% 
19.4% 
12.0% 

43 
18 
25 
13 

43.4% 
18.2% 
25.3% 
13.1% 

147 
148 
91 
54 

33.4% 
33.6% 
20.7% 
12.3% 

14.281 .003 

7.  ฉดีวคัซนีป้องกนัโรคระบาดต่างๆ         
1.สญัชาตไิทย 100 % 
2.สญัชาตไิทยร่วมกบัสญัชาตญิีปุ่่ น 
3.สญัชาตญิีปุ่่ น 100 % 
4.สญัชาตญิีปุ่่ นกบัสญัชาตอิื่น 

93 
95 
53 
43 

32.7% 
33.5% 
18.7% 
15.1% 

54 
53 
38 
11 

34.6% 
34.0% 
24.4% 
7.1% 

147 
148 
91 
54 

33.4% 
33.6% 
20.7% 
12.3% 

7.063 .070 

8.   การอบรมนวดดดัจดัสรรีะ         
1.สญัชาตไิทย 100 % 
2.สญัชาตไิทยร่วมกบัสญัชาตญิีปุ่่ น 
3.สญัชาตญิีปุ่่ น 100 % 
4.สญัชาตญิีปุ่่ นกบัสญัชาตอิื่น 

131 
142 
78 
52 

32.5% 
35.2% 
19.4% 
12.9% 

16 
6 
13 
2 

43.2% 
16.2% 
35.1% 
5.4% 

147 
148 
91 
54 

33.4% 
33.6% 
20.7% 
12.3% 

10.447 .015 

9.  ประกนัสุขภาพกลุ่ม เฉพาะพนกังาน         
1.สญัชาตไิทย 100 % 
2.สญัชาตไิทยร่วมกบัสญัชาตญิีปุ่่ น 
3.สญัชาตญิีปุ่่ น 100 % 
4.สญัชาตญิีปุ่่ นกบัสญัชาตอิื่น 

104 
112 
45 
34 

35.3% 
38.0% 
15.3% 
11.5% 

43 
36 
46 
20 

29.7% 
24.8% 
31.7% 
13.8% 

147 
148 
91 
54 

33.4% 
33.6% 
20.7% 
12.3% 

19.059 .000 

10. ประกนัสุขภาพกลุ่ม ครอบคลุมถงึ
ครอบครวัพนกังาน 

        

1.สญัชาตไิทย 100 % 
2.สญัชาตไิทยร่วมกบัสญัชาตญิีปุ่่ น 
3.สญัชาตญิีปุ่่ น 100 % 
4.สญัชาตญิีปุ่่ นกบัสญัชาตอิื่น 

122 
133 
58 
38 

34.8% 
37.9% 
16.5% 
10.8% 

25 
15 
33 
16 

28.1% 
16.9% 
37.1% 
18.0% 

147 
148 
91 
54 

33.4% 
33.6% 
20.7% 
12.3% 

27.749 .000 
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11. อื่นๆ         
1.สญัชาตไิทย 100 % 
2.สญัชาตไิทยร่วมกบัสญัชาตญิีปุ่่ น 
3.สญัชาตญิีปุ่่ น 100 % 
4.สญัชาตญิีปุ่่ นกบัสญัชาตอิื่น 

146 
147 
87 
52 

33.8% 
34.0% 
20.1% 
12.0% 

1 
1 
4 
2 

12.5% 
12.5% 
50.0% 
25.0% 

147 
148 
91 
54 

33.4% 
33.6% 
20.7% 
12.3% 

6.610 .085 

12. อื่นๆ         
1.สญัชาตไิทย 100 % 
2.สญัชาตไิทยร่วมกบัสญัชาตญิีปุ่่ น 
3.สญัชาตญิีปุ่่ น 100 % 
4.สญัชาตญิีปุ่่ นกบัสญัชาตอิื่น 

147 
148 
90 
54 

33.5% 
33.7% 
20.5% 
12.3% 

0 
0 
1 
0 

0% 
0% 

100% 
.0% 

147 
148 
91 
54 

33.4% 
33.6% 
20.7% 
12.3% 

3.844 .279 

 

 

จากตารางที4่.24 ผลการทดสอบดว้ยค่าสถติ ิChi-squareทีร่ะดบันยัส าคญั0.05 พบว่า 

 ด้านการจัดกิจกรรมSport Day/จดักีฬาต่อต้านยาเสพติด ของ สัญชาติไทย 100 % 
สญัชาตไิทยร่วมกบัสญัชาตญิี่ปุ่ น สญัชาตญิี่ปุ่ น 100 % และสญัชาตญิี่ปุ่ นกบัสญัชาตอิื่น แตกต่าง
กนั 
 ด้านมผีู้เชี่ยวชาญด้านสุขภาพมาให้การแนะน า ของ สญัชาติไทย 100 % สญัชาติไทย
รว่มกบัสญัชาตญิีปุ่่ น สญัชาตญิีปุ่่ น 100 % และสญัชาตญิีปุ่่ นกบัสญัชาตอิื่น ไมแ่ตกต่างกนั 
 ดา้นกจิกรรมกฬีาช่วงเวลาก่อนเขา้งาน/พกั เช่น ออกก าลงักายตอนเช้า ฟุตบอล ตะกรอ้ 
วอลเล่ยบ์อล ของ สญัชาตไิทย 100 % สญัชาตไิทยรว่มกบัสญัชาตญิี่ปุ่ น สญัชาตญิี่ปุ่ น 100 % และ
สญัชาตญิีปุ่่ นกบัสญัชาตอิื่น แตกต่างกนั 
 ดา้นการตรวจรา่งกายประจ าปี ของ สญัชาตไิทย 100 % สญัชาตไิทยรว่มกบัสญัชาตญิีปุ่่ น 
สญัชาตญิีปุ่่ น 100 % และสญัชาตญิีปุ่่ นกบัสญัชาตอิื่น แตกต่างกนั 
 ด้านกจิกรรมรณรงค์ด้านสุขภาพ ของ สญัชาตไิทย 100 % สญัชาตไิทยร่วมกบัสญัชาติ
ญีปุ่่ น สญัชาตญิีปุ่่ น 100 % และสญัชาตญิีปุ่่ นกบัสญัชาตอิื่น แตกต่างกนั 
 ด้านการจดัศูนยก์ฬีาเพื่อสุขภาพ ของ สญัชาตไิทย 100 % สญัชาตไิทยร่วมกบัสญัชาติ
ญีปุ่่ น สญัชาตญิีปุ่่ น 100 % และสญัชาตญิีปุ่่ นกบัสญัชาตอิื่น แตกต่างกนั 
 ดา้นการฉีดวคัซนีป้องกนัโรคระบาดต่างๆ ของ สญัชาตไิทย 100 % สญัชาตไิทยร่วมกบั
สญัชาตญิีปุ่่ น สญัชาตญิีปุ่่ น 100 % และสญัชาตญิีปุ่่ นกบัสญัชาตอิื่น ไมแ่ตกต่างกนั 
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 ดา้นการอบรมนวดดดัจดัสรรีะ ของ สญัชาตไิทย 100 % สญัชาตไิทยรว่มกบัสญัชาตญิีปุ่่ น 
สญัชาตญิีปุ่่ น 100 % และสญัชาตญิีปุ่่ นกบัสญัชาตอิื่น แตกต่างกนั 
 ด้านการประกันสุขภาพกลุ่ม เฉพาะพนักงาน ของ สัญชาติไทย 100 % สญัชาติไทย
รว่มกบัสญัชาตญิีปุ่่ น สญัชาตญิีปุ่่ น 100 % และสญัชาตญิีปุ่่ นกบัสญัชาตอิื่น แตกต่างกนั 
 ดา้นการประกนัสุขภาพกลุ่ม ครอบคลุมถึงครอบครวัพนักงาน ของ สญัชาตไิทย 100 % 
สญัชาตไิทยร่วมกบัสญัชาตญิี่ปุ่ น สญัชาตญิี่ปุ่ น 100 % และสญัชาตญิี่ปุ่ นกบัสญัชาตอิื่น แตกต่าง
กนั 
 ดา้นอื่นๆ ของ สญัชาตไิทย 100 % สญัชาตไิทยรว่มกบัสญัชาตญิีปุ่่ น สญัชาตญิีปุ่่ น  
100 % และสญัชาตญิีปุ่่ นกบัสญัชาตอิื่น ไมแ่ตกต่างกนั 
 ดา้นอื่นๆ ของ สญัชาตไิทย 100 % สญัชาตไิทยรว่มกบัสญัชาตญิีปุ่่ น สญัชาตญิีปุ่่ น  
100 % และสญัชาตญิีปุ่่ นกบัสญัชาตอิื่น ไมแ่ตกต่างกนั 
ตารางท่ี4.25 กิจกรรม Happy Heart (น ้าใจงาม มีน ้าใจเอ้ืออาทรต่อกนัและกนั)   

สญัชาติ ไม่มี มี รวม 𝒙𝟐 
value 

𝒙𝟐 
prob จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

1.   บรจิาคเลอืดทุก 4 เดอืน ปีละ 2-3 
ครัง้   

        

1.สญัชาตไิทย 100 % 
2.สญัชาตไิทยร่วมกบัสญัชาตญิีปุ่่ น 
3.สญัชาตญิีปุ่่ น 100 % 
4.สญัชาตญิีปุ่่ นกบัสญัชาตอิื่น 

83 
100 
57 
51 

28.5% 
34.4% 
19.6% 
17.5% 

64 
48 
34 
3 

43.0% 
32.2% 
22.8% 
2.0% 

147 
148 
91 
54 

33.4% 
33.6% 
20.7% 
12.3% 

26.097 .000 

2.   มีของขวัญ ให้ก่ อนกลับบ้าน ใน
วนัหยุดยาว 

        

1.สญัชาตไิทย 100 % 
2.สญัชาตไิทยร่วมกบัสญัชาตญิีปุ่่ น 
3.สญัชาตญิีปุ่่ น 100 % 
4.สญัชาตญิีปุ่่ นกบัสญัชาตอิื่น 

115 
126 
65 
41 

33.1% 
36.3% 
18.7% 
11.8% 

32 
22 
26 
13 

34.4% 
23.7% 
28.0% 
14.0% 

147 
148 
91 
54 

33.4% 
33.6% 
20.7% 
12.3% 

6.825 .078 

3.   ม ีvoucher ใหพ้นกังานเป็นวนัเกดิ         
1.สญัชาตไิทย 100 % 
2.สญัชาตไิทยร่วมกบัสญัชาตญิีปุ่่ น 
3.สญัชาตญิีปุ่่ น 100 % 
4.สญัชาตญิีปุ่่ นกบัสญัชาตอิื่น 

117 
123 
63 

41.5 

34.6% 
36.4% 
18.6% 
10.4% 

30 
25 
28 
19 

29.4% 
24.5% 
27.5% 
18.6% 

147 
148 
91 
54 

33.4% 
33.6% 
20.7% 
12.3% 

11.234 .011 

4.   มคีวามสามารถน าความรูม้า
ประยุกต์ใชก้บัการท างานจรงิ 

        

1.สญัชาตไิทย 100 % 105 33.0% 42 34.4% 147 33.4% 4.236 .237 
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2.สญัชาตไิทยร่วมกบัสญัชาตญิีปุ่่ น 
3.สญัชาตญิีปุ่่ น 100 % 
4.สญัชาตญิีปุ่่ นกบัสญัชาตอิื่น 

112 
59 
42 

35.2% 
18.6% 
13.2% 

36 
32 
12 

29.5% 
26.2% 
9.8% 

148 
91 
54 

33.6% 
20.7% 
12.3% 

5.   สวสัดกิารการกูเ้งนิกรณปีระสบภยั
ธรรมชาต ิ

        

1.สญัชาตไิทย 100 % 
2.สญัชาตไิทยร่วมกบัสญัชาตญิีปุ่่ น 
3.สญัชาตญิีปุ่่ น 100 % 
4.สญัชาตญิีปุ่่ นกบัสญัชาตอิื่น 

95 
113 
70 
52 

28.2% 
34.2% 
21.2% 
15.8% 

52 
35 
21 
2 

47.3% 
31.8% 
19.1% 
1.8% 

147 
148 
91 
54 

33.4% 
33.6% 
20.7% 
12.3% 

21.823 .000 

6.   กจิกรรมมอบทองเพือ่เป็นขวญั
ก าลงัใจใหก้บัพนกังานทีม่อีายุงานตาม
เกณฑท์ีก่ าหนด 

        

1.สญัชาตไิทย 100 % 
2.สญัชาตไิทยร่วมกบัสญัชาตญิีปุ่่ น 
3.สญัชาตญิีปุ่่ น 100 % 
4.สญัชาตญิีปุ่่ นกบัสญัชาตอิื่น 

90 
97 
46 
33 

33.8% 
36.5% 
17.3% 
12.4% 

57 
51 
45 
21 

32.8% 
29.3% 
25.9% 
12.1% 

147 
148 
91 
54 

33.4% 
33.6% 
20.7% 
12.3% 

5.382 .146 

7.   การดู แล เยี่ยม ไข้ เมื่อพนัก งาน
เจบ็ป่วย 

        

1.สญัชาตไิทย 100 % 
2.สญัชาตไิทยร่วมกบัสญัชาตญิีปุ่่ น 
3.สญัชาตญิีปุ่่ น 100 % 
4.สญัชาตญิีปุ่่ นกบัสญัชาตอิื่น 

82 
76 
39 
25 

36.9% 
34.2% 
17.6% 
11.3% 

65 
72 
52 
29 

29.8% 
33.0% 
23.9% 
13.3% 

147 
148 
91 
54 

33.4% 
33.6% 
20.7% 
12.3% 

4.192 .242 

8.   มอบเงนิช่วยเหลอืงานฌาปนกจิศพ
บดิา มารดา คู่สมรส และบุตรของ
พนกังาน 

        

1.สญัชาตไิทย 100 % 
2.สญัชาตไิทยร่วมกบัสญัชาตญิีปุ่่ น 
3.สญัชาตญิีปุ่่ น 100 % 
4.สญัชาตญิีปุ่่ นกบัสญัชาตอิื่น 

45 
61 
19 
17 

31.7% 
43.0% 
13.4% 
12.0% 

102 
87 
72 
37 

34.2% 
29.3% 
24.2% 
12.4% 

147 
148 
91 
54 

33.4% 
33.6% 
20.7% 
12.3% 

11.021 .012 

9.   กจิกรรมการอบรมเตมิพลงัใจเพิม่
คุณค่าใหแ้ก่กนั 

        

1.สญัชาตไิทย 100 % 
2.สญัชาตไิทยร่วมกบัสญัชาตญิีปุ่่ น 
3.สญัชาตญิีปุ่่ น 100 % 
4.สญัชาตญิีปุ่่ นกบัสญัชาตอิื่น 

109 
123 
71 
51 

30.8% 
34.7% 
20.1% 
14.4% 

38 
25 
20 
3 

44.2% 
29.1% 
23.3% 
3.5% 

147 
148 
91 
54 

33.4% 
33.6% 
20.7% 
12.3% 

11.442 .010 

10. กจิกรรมการพฒันาสถานศกึษาทีถ่ิน่
ฐานบา้นเกดิพนกังาน 

        

1.สญัชาตไิทย 100 % 
2.สญัชาตไิทยร่วมกบัสญัชาตญิีปุ่่ น 
3.สญัชาตญิีปุ่่ น 100 % 

124 
133 
76 

32.3% 
34.6% 
19.8% 

23 
15 
15 

41.1% 
26.8% 
26.8% 

147 
148 
91 

33.4% 
33.6% 
20.7% 

5.679 .128 
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4.สญัชาตญิีปุ่่ นกบัสญัชาตอิื่น 51 13.3% 3 5.4% 54 12.3% 
11. กจิกรรมแรลลีบ่รษิทั         
1.สญัชาตไิทย 100 % 
2.สญัชาตไิทยร่วมกบัสญัชาตญิีปุ่่ น 
3.สญัชาตญิีปุ่่ น 100 % 
4.สญัชาตญิีปุ่่ นกบัสญัชาตอิื่น 

119 
138 
79 
51 

30.7% 
35.7% 
20.4% 
13.2% 

28 
10 
12 
3 

52.8% 
18.9% 
22.6% 
5.7% 

147 
148 
91 
54 

33.4% 
33.6% 
20.7% 
12.3% 

12.969 .005 

12. มอบใบประกาศใหก้บัพนกังานดเีด่น         
1.สญัชาตไิทย 100 % 
2.สญัชาตไิทยร่วมกบัสญัชาตญิีปุ่่ น 
3.สญัชาตญิีปุ่่ น 100 % 
4.สญัชาตญิีปุ่่ นกบัสญัชาตอิื่น 

74 
99 
47 
30 

29.6% 
39.6% 
18.8% 
12.0% 

73 
49 
44 
24 

38.4% 
25.8% 
23.2% 
12.6% 

147 
148 
91 
54 

33.4% 
33.6% 
20.7% 
12.3% 

9.662 .022 

13. อื่นๆ         
1.สญัชาตไิทย 100 % 
2.สญัชาตไิทยร่วมกบัสญัชาตญิีปุ่่ น 
3.สญัชาตญิีปุ่่ น 100 % 
4.สญัชาตญิีปุ่่ นกบัสญัชาตอิื่น 

142 
146 
88 
51 

33.3% 
34.2% 
20.6% 
11.9% 

5 
2 
3 
3 

38.5% 
15.4% 
23.1% 
23.1% 

147 
148 
91 
54 

33.4% 
33.6% 
20.7% 
12.3% 

2.740 .433 

14. อื่นๆ         
1.สญัชาตไิทย 100 % 
2.สญัชาตไิทยร่วมกบัสญัชาตญิีปุ่่ น 
3.สญัชาตญิีปุ่่ น 100 % 
4.สญัชาตญิีปุ่่ นกบัสญัชาตอิื่น 

146 
148 
91 
54 

33.3% 
33.7% 
20.7% 
12.3% 

1 
0 
0 
0 

100.0% 
.0% 
.0% 
.0% 

147 
148 
91 
54 

33.4% 
33.6% 
20.7% 
12.3% 

1.998 .573 

 

จากตารางที4่.22 ผลการทดสอบดว้ยค่าสถติ ิChi-squareทีร่ะดบันยัส าคญั0.05 พบว่า 

 ด้านการบรจิาคเลอืดทุก 4 เดอืน ปีละ 2-3 ครัง้  ของ สญัชาตไิทย 100 % สญัชาติไทย
รว่มกบัสญัชาตญิีปุ่่ น สญัชาตญิีปุ่่ น 100 % และสญัชาตญิีปุ่่ นกบัสญัชาตอิื่น แตกต่างกนั 
 ดา้นการมขีองขวญัใหก่้อนกลบับา้นในวนัหยดุยาว ของ สญัชาตไิทย 100 % สญัชาตไิทย
รว่มกบัสญัชาตญิีปุ่่ น สญัชาตญิีปุ่่ น 100 % และสญัชาตญิีปุ่่ นกบัสญัชาตอิื่น ไมแ่ตกต่างกนั 
 ดา้นการม ีvoucher ใหพ้นกังานเป็นวนัเกดิ ของ สญัชาตไิทย 100 % สญัชาตไิทยรว่มกบั
สญัชาตญิีปุ่่ น สญัชาตญิีปุ่่ น 100 % และสญัชาตญิีปุ่่ นกบัสญัชาตอิื่น แตกต่างกนั 
 ดา้นการมคีวามสามารถน าความรูม้าประยกุตใ์ชก้บัการท างานจรงิ ของ สญัชาตไิทย 
100 % สญัชาตไิทยร่วมกบัสญัชาตญิี่ปุ่ น สญัชาตญิี่ปุ่ น 100 % และสญัชาตญิี่ปุ่ นกบัสญัชาตอิื่น ไม่
แตกต่างกนั 
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 ดา้นสวสัดกิารการกู้เงนิกรณีประสบภยัธรรมชาติ ของ สญัชาตไิทย 100 % สญัชาตไิทย
รว่มกบัสญัชาตญิีปุ่่ น สญัชาตญิีปุ่่ น 100 % และสญัชาตญิีปุ่่ นกบัสญัชาตอิื่น แตกต่างกนั 
 ด้านกิจกรรมมอบทองเพื่อเป็นขวัญก าลังใจให้กับพนักงานที่มีอายุงานตามเกณฑ์ที่
ก าหนด ของ สญัชาติไทย 100 % สญัชาติไทยร่วมกับสญัชาติญี่ปุ่ น สญัชาติญี่ปุ่ น 100 % และ
สญัชาตญิีปุ่่ นกบัสญัชาตอิื่น ไมแ่ตกต่างกนั 
 ดา้นการดูแลเยีย่มไขเ้มื่อพนักงานเจบ็ป่วย ของ สญัชาตไิทย 100 % สญัชาตไิทยร่วมกบั
สญัชาตญิีปุ่่ น สญัชาตญิีปุ่่ น 100 % และสญัชาตญิีปุ่่ นกบัสญัชาตอิื่น ไมแ่ตกต่างกนั 
 ดา้นการมอบเงนิช่วยเหลอืงานฌาปนกจิศพบดิา มารดา คู่สมรส และบุตรของพนกังาน 
ของ สญัชาตไิทย 100 % สญัชาตไิทยรว่มกบัสญัชาตญิีปุ่่ น สญัชาตญิี่ปุ่ น 100 % และสญัชาตญิี่ปุ่ น
กบัสญัชาตอิื่น แตกต่างกนั 
 ดา้นกจิกรรมการอบรมเตมิพลงัใจเพิม่คุณค่าใหแ้ก่กนั ของ สญัชาตไิทย 100 % สญัชาติ
ไทยรว่มกบัสญัชาตญิีปุ่่ น สญัชาตญิีปุ่่ น 100 % และสญัชาตญิีปุ่่ นกบัสญัชาตอิื่น แตกต่างกนั 
 ดา้นกจิกรรมการพฒันาสถานศกึษาทีถ่ิน่ฐานบา้นเกดิพนักงาน ของ สญัชาตไิทย 100 % 
สญัชาตไิทยร่วมกบัสญัชาตญิี่ปุ่ น สญัชาตญิีปุ่่ น 100 % และสญัชาตญิี่ปุ่ นกบัสญัชาตอิื่น ไม่แตกต่าง
กนั 
 ด้านกิจกรรมแรลลี่บรษิัท ของ สญัชาติไทย 100 % สญัชาติไทยร่วมกับสญัชาติญี่ปุ่ น 
สญัชาตญิีปุ่่ น 100 % และสญัชาตญิีปุ่่ นกบัสญัชาตอิื่น แตกต่างกนั 
 ดา้นมอบใบประกาศให้กบัพนักงานดเีด่น ของ สญัชาตไิทย 100 % สญัชาตไิทยร่วมกบั
สญัชาตญิีปุ่่ น สญัชาตญิีปุ่่ น 100 % และสญัชาตญิีปุ่่ นกบัสญัชาตอิื่น แตกต่างกนั 
 ดา้นอื่นๆ  ของ สญัชาตไิทย 100 % สญัชาตไิทยรว่มกบัสญัชาตญิีปุ่่ น สญัชาตญิีปุ่่ น  
100 % และสญัชาตญิีปุ่่ นกบัสญัชาตอิื่น ไมแ่ตกต่างกนั 
 ดา้นอื่นๆ ของ สญัชาตไิทย 100 % สญัชาตไิทยรว่มกบัสญัชาตญิีปุ่่ น สญัชาตญิีปุ่่ น  
100 % และสญัชาตญิีปุ่่ นกบัสญัชาตอิื่น ไมแ่ตกต่างกนั 
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ตารางท่ี4.26  กิจกรรม Happy Relax ( ผอ่นคลาย รู้จกัผอ่นคลายต่อส่ิงต่างๆ ในการด าเนิน

ชีวิต ) 

สญัชาติ ไม่มี มี รวม 𝒙𝟐 
value 

𝒙𝟐 
prob จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

1.   NEW YEAR PARTY           

1.สญัชาตไิทย 100 % 
2.สญัชาตไิทยร่วมกบัสญัชาตญิีปุ่่ น 
3.สญัชาตญิีปุ่่ น 100 % 
4.สญัชาตญิีปุ่่ นกบัสญัชาตอิื่น 

66 
56 
15 
9 

45.2% 
38.4% 
10.3% 
6.2% 

81 
92 
76 
45 

27.6% 
31.3% 
25.9% 
15.3% 

147 
148 
91 
54 

33.4% 
33.6% 
20.7% 
12.3% 

28.635 .000 

2.   มแีขกมาแผนกไหนก็จะไปเลี้ยงทัง้
แผนก   

        

1.สญัชาตไิทย 100 % 
2.สญัชาตไิทยร่วมกบัสญัชาตญิีปุ่่ น 
3.สญัชาตญิีปุ่่ น 100 % 
4.สญัชาตญิีปุ่่ นกบัสญัชาตอิื่น 

129 
137 
78 
43 

33.3% 
35.4% 
20.2% 
11.1% 

18 
11 
13 
11 

34.0% 
20.8% 
24.5% 
20.8% 

147 
148 
91 
54 

33.4% 
33.6% 
20.7% 
12.3% 

6.942 .074 

3.   ครบรอบการก่อตัง้บรษิทัทุกปี มกีาร
จดั PARTY 

        

1.สญัชาตไิทย 100 % 
2.สญัชาตไิทยร่วมกบัสญัชาตญิีปุ่่ น 
3.สญัชาตญิีปุ่่ น 100 % 
4.สญัชาตญิีปุ่่ นกบัสญัชาตอิื่น 

109 
120 
53 
52 

32.6% 
35.9% 
15.9% 
15.6% 

38 
28 
38 
2 

35.8% 
26.4% 
35.8% 
1.9% 

147 
148 
91 
54 

33.4% 
33.6% 
20.7% 
12.3% 

30.219 .000 

4.   ท่องเทีย่วประจ าปี+CSR          
1.สญัชาตไิทย 100 % 
2.สญัชาตไิทยร่วมกบัสญัชาตญิีปุ่่ น 
3.สญัชาตญิีปุ่่ น 100 % 
4.สญัชาตญิีปุ่่ นกบัสญัชาตอิื่น 

96 
98 
27 
31 

38.1% 
38.9% 
10.7% 
12.3% 

51 
50 
64 
23 

27.1% 
26.6% 
34.0% 
12.2% 

147 
148 
91 
54 

33.4% 
33.6% 
20.7% 
12.3% 

37.047 .000 

5.   กจิกรรมผูบ้รหิารทกัทาย สวสัดี
พนกังานตอนเชา้ 

        

1.สญัชาตไิทย 100 % 
2.สญัชาตไิทยร่วมกบัสญัชาตญิีปุ่่ น 
3.สญัชาตญิีปุ่่ น 100 % 
4.สญัชาตญิีปุ่่ นกบัสญัชาตอิื่น 

114 
120 
56 
42 

34.3% 
36.1% 
16.9% 
12.7% 

33 
28 
35 
12 

30.6% 
25.9% 
32.4% 
11.1% 

147 
148 
91 
54 

33.4% 
33.6% 
20.7% 
12.3% 

12.551 .006 

6.   กจิกรรมรบัประทานอาหารร่วมกนั
ระหว่างผูบ้รหิารและตวัแทนพนกังาน 

        

1.สญัชาตไิทย 100 % 
2.สญัชาตไิทยร่วมกบัสญัชาตญิีปุ่่ น 
3.สญัชาตญิีปุ่่ น 100 % 

125 
127 
59 

35.2% 
35.8% 
16.6% 

22 
21 
32 

25.9% 
24.7% 
37.6% 

147 
148 
91 

33.4% 
33.6% 
20.7% 

18.968 .000 
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4.สญัชาตญิีปุ่่ นกบัสญัชาตอิื่น 44 12.4% 10 11.8% 54 12.3% 
7.   เงนิสนบัสนุนกจิกรรมประจ าปี          
1.สญัชาตไิทย 100 % 
2.สญัชาตไิทยร่วมกบัสญัชาตญิีปุ่่ น 
3.สญัชาตญิีปุ่่ น 100 % 
4.สญัชาตญิีปุ่่ นกบัสญัชาตอิื่น 

109 
112 
33 
40 

37.1% 
38.1% 
11.2% 
13.6% 

38 
36 
58 
14 

26.0% 
24.7% 
39.7% 
9.6% 

147 
148 
91 
54 

33.4% 
33.6% 
20.7% 
12.3% 

48.400 .000 

8.   กจิกรรมรณรงค ์ย ้าเตอืนเรือ่งความ
ปลอดภยัก่อนท างาน 

        

1.สญัชาตไิทย 100 % 
2.สญัชาตไิทยร่วมกบัสญัชาตญิีปุ่่ น 
3.สญัชาตญิีปุ่่ น 100 % 
4.สญัชาตญิีปุ่่ นกบัสญัชาตอิื่น 

103 
113 
52 
39 

33.6% 
36.8% 
16.9% 
12.7% 

44 
35 
39 
15 

33.1% 
26.3% 
29.3% 
11.3% 

147 
148 
91 
54 

33.4% 
33.6% 
20.7% 
12.3% 

10.079 .018 

9.   กจิกรรมออกก าลงักายตอนเชา้ก่อน
เริม่งาน 

        

1.สญัชาตไิทย 100 % 
2.สญัชาตไิทยร่วมกบัสญัชาตญิีปุ่่ น 
3.สญัชาตญิีปุ่่ น 100 % 
4.สญัชาตญิีปุ่่ นกบัสญัชาตอิื่น 

116 
121 
45 
33 

36.8% 
38.4% 
14.3% 
10.5% 

31 
27 
46 
21 

24.8% 
21.6% 
36.8% 
16.8% 

147 
148 
91 
54 

33.4% 
33.6% 
20.7% 
12.3% 

36.243 .000 

10.  กจิกรรมประกวดรอ้งเพลง         
1.สญัชาตไิทย 100 % 
2.สญัชาตไิทยร่วมกบัสญัชาตญิีปุ่่ น 
3.สญัชาตญิีปุ่่ น 100 % 
4.สญัชาตญิีปุ่่ นกบัสญัชาตอิื่น 

114 
129 
66 
51 

31.7% 
35.8% 
18.3% 
14.2% 

33 
19 
25 
3 

41.2% 
23.8% 
31.2% 
3.8% 

147 
148 
91 
54 

33.4% 
33.6% 
20.7% 
12.3% 

15.708 .001 

11.  กจิกรรมวนัเกดิคนทีเ่กดิเดอืน
เดยีวกนั เป่าเคก้ และทานอาหารร่วมกนั 

        

1.สญัชาตไิทย 100 % 
2.สญัชาตไิทยร่วมกบัสญัชาตญิีปุ่่ น 
3.สญัชาตญิีปุ่่ น 100 % 
4.สญัชาตญิีปุ่่ นกบัสญัชาตอิื่น 

116 
116 
57 
36 

35.7% 
35.7% 
17.5% 
11.1% 

31 
32 
34 
18 

27.0% 
27.8% 
29.6% 
15.7% 

147 
148 
91 
54 

33.4% 
33.6% 
20.7% 
12.3% 

10.892 .012 

12. อื่นๆ         
1.สญัชาตไิทย 100 % 
2.สญัชาตไิทยร่วมกบัสญัชาตญิีปุ่่ น 
3.สญัชาตญิีปุ่่ น 100 % 
4.สญัชาตญิีปุ่่ นกบัสญัชาตอิื่น 

143 
147 
88 
53 

33.2% 
34.1% 
20.4% 
12.3% 

4 
1 
3 
1 

44.4% 
11.1% 
33.3% 
11.1% 

147 
148 
91 
54 

33.4% 
33.6% 
20.7% 
12.3% 

2.442 .486 

13. อื่นๆ         
1.สญัชาตไิทย 100 % 
2.สญัชาตไิทยร่วมกบัสญัชาตญิีปุ่่ น 
3.สญัชาตญิีปุ่่ น 100 % 
4.สญัชาตญิีปุ่่ นกบัสญัชาตอิื่น 

146 
148 
90 
54 

33.3% 
33.8% 
20.5% 
12.3% 

1 
0 
1 
0 

50.0% 
0% 

50.0% 
.0% 

147 
148 
91 
54 

33.4% 
33.6% 
20.7% 
12.3% 

1.923 .589 



40 
 

  

จากตารางที4่.23  ผลการทดสอบดว้ยค่าสถติ ิChi-squareทีร่ะดบันยัส าคญั0.05 พบว่า 

 ด้าน NEW YEAR PARTY  ของ สญัชาติไทย 100 % สญัชาติไทยร่วมกบัสญัชาติญี่ปุ่ น 
สญัชาตญิีปุ่่ น 100 % และสญัชาตญิีปุ่่ นกบัสญัชาตอิื่น แตกต่างกนั 
 ด้านมแีขกมาแผนกไหนก็จะไปเลี้ยงทัง้แผนก   ของ สญัชาติไทย 100 % สญัชาติไทย
รว่มกบัสญัชาตญิีปุ่่ น สญัชาตญิีปุ่่ น 100 % และสญัชาตญิีปุ่่ นกบัสญัชาตอิื่น ไมแ่ตกต่างกนั 
 ด้านการจดั PARTY ครบรอบการก่อตัง้บรษิัททุกปี  ของ สญัชาติไทย 100 % สญัชาติ
ไทยรว่มกบัสญัชาตญิีปุ่่ น สญัชาตญิีปุ่่ น 100 % และสญัชาตญิีปุ่่ นกบัสญัชาตอิื่น แตกต่างกนั 
 ดา้นท่องเทีย่วประจ าปี+CSR ของ สญัชาตไิทย 100 % สญัชาตไิทยร่วมกบัสญัชาตญิี่ปุ่ น 
สญัชาตญิีปุ่่ น 100 % และสญัชาตญิีปุ่่ นกบัสญัชาตอิื่น แตกต่างกนั 
 ดา้นกจิกรรมผูบ้รหิารทกัทาย สวสัดพีนักงานตอนเช้า ของ สญัชาตไิทย 100 % สญัชาติ
ไทยรว่มกบัสญัชาตญิีปุ่่ น สญัชาตญิีปุ่่ น 100 % และสญัชาตญิีปุ่่ นกบัสญัชาตอิื่น แตกต่างกนั 
 ดา้นกจิกรรมรบัประทานอาหารรว่มกนัระหว่างผูบ้รหิารและตวัแทนพนกังาน ของ สญัชาติ
ไทย 100 % สญัชาตไิทยร่วมกบัสญัชาตญิี่ปุ่ น สญัชาตญิี่ปุ่ น 100 % และสญัชาตญิี่ปุ่ นกบัสญัชาติ
อื่น แตกต่างกนั 
 ดา้นเงนิสนับสนุนกจิกรรมประจ าปี ของ สญัชาตไิทย 100 % สญัชาตไิทยร่วมกบัสญัชาติ
ญีปุ่่ น สญัชาตญิีปุ่่ น 100 % และสญัชาตญิีปุ่่ นกบัสญัชาตอิื่น แตกต่างกนั 
 ด้านกจิกรรมรณรงค์ ย ้าเตอืนเรื่องความปลอดภยัก่อนท างาน ของ สญัชาติไทย 100 % 
สญัชาตไิทยร่วมกบัสญัชาตญิี่ปุ่ น สญัชาตญิี่ปุ่ น 100 % และสญัชาตญิี่ปุ่ นกบัสญัชาตอิื่น  แตกต่าง
กนั 
 ด้านกจิกรรมออกก าลงักายตอนเช้าก่อนเริม่งาน ของ สญัชาตไิทย 100 % สญัชาตไิทย
รว่มกบัสญัชาตญิีปุ่่ น สญัชาตญิีปุ่่ น 100 % และสญัชาตญิีปุ่่ นกบัสญัชาตอิื่น แตกต่างกนั 
 ด้านกิจกรรมประกวดร้องเพลง ของ สญัชาติไทย 100 % สญัชาติไทยร่วมกบัสญัชาติ
ญีปุ่่ น สญัชาตญิีปุ่่ น 100 % และสญัชาตญิีปุ่่ นกบัสญัชาตอิื่น แตกต่างกนั 
 ดา้นกจิกรรมวนัเกดิคนทีเ่กดิเดอืนเดยีวกนั เป่าเคก้ และทานอาหารร่วมกนั ของ สญัชาติ
ไทย 100 % สญัชาตไิทยร่วมกบัสญัชาตญิี่ปุ่ น สญัชาตญิี่ปุ่ น 100 % และสญัชาตญิี่ปุ่ นกบัสญัชาติ
อื่น แตกต่างกนั 



41 
 

 ดา้นอื่นๆ ของ สญัชาตไิทย 100 % สญัชาตไิทยร่วมกบัสญัชาตญิี่ปุ่ น สญัชาตญิี่ปุ่ น 100 
% และสญัชาตญิีปุ่่ นกบัสญัชาตอิื่น ไมแ่ตกต่างกนั 
 ดา้นอื่นๆ ของ สญัชาตไิทย 100 % สญัชาตไิทยร่วมกบัสญัชาตญิี่ปุ่ น สญัชาตญิี่ปุ่ น 100 
% และสญัชาตญิีปุ่่ นกบัสญัชาตอิื่น ไมแ่ตกต่างกนั 
 

ตารางท่ี4.27 กิจกรรม Happy Brain ( หาความรู้ การศึกษาหาความรู้ พฒันาตนเอง
ตลอดเวลา ) 

สญัชาติ ไม่มี มี รวม 𝒙𝟐 
value 

𝒙𝟐 
prob จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

1.   มกีารส ารวจความตอ้งการการอบรม
จากพนกังาน    

        

1.สญัชาตไิทย 100 % 
2.สญัชาตไิทยร่วมกบัสญัชาตญิีปุ่่ น 
3.สญัชาตญิีปุ่่ น 100 % 
4.สญัชาตญิีปุ่่ นกบัสญัชาตอิื่น 

88 
90 
30 
28 

37.3% 
38.1% 
12.7% 
11.9% 

59 
58 
61 
26 

28.9% 
28.4% 
29.9% 
12.7% 

147 
148 
91 
54 

33.4% 
33.6% 
20.7% 
12.3% 

21.059 .000 

2.   มกีารส่งพนกังานไปอบรมภายนอก         
1.สญัชาตไิทย 100 % 
2.สญัชาตไิทยร่วมกบัสญัชาตญิีปุ่่ น 
3.สญัชาตญิีปุ่่ น 100 % 
4.สญัชาตญิีปุ่่ นกบัสญัชาตอิื่น 

54 
65 
20 
11 

36.0% 
43.3% 
13.3% 
7.3% 

93 
83 
71 
43 

32.1% 
28.6% 
24.5% 
14.8% 

147 
148 
91 
54 

33.4% 
33.6% 
20.7% 
12.3% 

17.286 .001 

3.   มีการจัดงบทุกปี  ด้านการอบรม
พฒันา 

        

1.สญัชาตไิทย 100 % 
2.สญัชาตไิทยร่วมกบัสญัชาตญิีปุ่่ น 
3.สญัชาตญิีปุ่่ น 100 % 
4.สญัชาตญิีปุ่่ นกบัสญัชาตอิื่น 

81 
83 
34 
28 

35.8% 
36.7% 
15.0% 
12.4% 

66 
65 
57 
26 

30.8% 
30.4% 
26.6% 
12.1% 

147 
148 
91 
54 

33.4% 
33.6% 
20.7% 
12.3% 

9.287 .026 

4.   อบรมความรู้ทัว่ไป เช่น ยาเสพติด 
ขบัขีป่ลอดภยั ปฐมพยาบาลเบือ้งตน้ 

        

1.สญัชาตไิทย 100 % 
2.สญัชาตไิทยร่วมกบัสญัชาตญิีปุ่่ น 
3.สญัชาตญิีปุ่่ น 100 % 
4.สญัชาตญิีปุ่่ นกบัสญัชาตอิื่น 

93 
90 
27 
29 

38.9% 
37.7% 
11.3% 
12.1% 

54 
58 
64 
25 

26.9% 
28.9% 
31.8% 
12.4% 

147 
148 
91 
54 

33.4% 
33.6% 
20.7% 
12.3% 

29.545 .000 

5.   SAFETY DAY ให้ความรู้ด้านความ
ปลอดภยั 

        

1.สญัชาตไิทย 100 % 89 39.4% 58 27.1% 147 33.4% 14.729 .002 
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2.สญัชาตไิทยร่วมกบัสญัชาตญิีปุ่่ น 
3.สญัชาตญิีปุ่่ น 100 % 
4.สญัชาตญิีปุ่่ นกบัสญัชาตอิื่น 

80 
33 
24 

35.4% 
14.6% 
10.6% 

68 
58 
30 

31.8% 
27.1% 
14.0% 

148 
91 
54 

33.6% 
20.7% 
12.3% 

6.   ประกวดค าขวญัวนัต่างๆ         
1.สญัชาตไิทย 100 % 
2.สญัชาตไิทยร่วมกบัสญัชาตญิีปุ่่ น 
3.สญัชาตญิีปุ่่ น 100 % 
4.สญัชาตญิีปุ่่ นกบัสญัชาตอิื่น 

122 
123 
46 
35 

37.4 
37.7 
14.1 
10.7 

25 
25 
45 
19 

21.9 
21.9 
39.5 
16.7 

147 
148 
91 
54 

33.4% 
33.6% 
20.7% 
12.3% 

41.030 .000 

7.   การใหค้วามรูเ้ฉพาะดา้น 
สิง่แวดลอ้ม 

        

1.สญัชาตไิทย 100 % 
2.สญัชาตไิทยร่วมกบัสญัชาตญิีปุ่่ น 
3.สญัชาตญิีปุ่่ น 100 % 
4.สญัชาตญิีปุ่่ นกบัสญัชาตอิื่น 

117 
111 
44 
36 

38.0% 
36.0% 
14.3% 
11.7% 

30 
37 
47 
18 

22.7% 
28.0% 
35.6% 
13.6% 

147 
148 
91 
54 

33.4% 
33.6% 
20.7% 
12.3% 

28.796 .000 

8.   ส่งพนกังานไปอบรมและเรยีนรูท้ี่
ประเทศญีปุ่่ น 

        

1.สญัชาตไิทย 100 % 
2.สญัชาตไิทยร่วมกบัสญัชาตญิีปุ่่ น 
3.สญัชาตญิีปุ่่ น 100 % 
4.สญัชาตญิีปุ่่ นกบัสญัชาตอิื่น 

110 
128 
44 
38 

34.4% 
40.0% 
13.8% 
11.9% 

37 
20 
47 
16 

30.8% 
16.7% 
39.2% 
13.3% 

147 
148 
91 
54 

33.4% 
33.6% 
20.7% 
12.3% 

41.865 .000 
 
 

9.   จดัอบรมภาษาญี่ปุ่ นใหก้บัพนกังาน         
1.สญัชาตไิทย 100 % 
2.สญัชาตไิทยร่วมกบัสญัชาตญิีปุ่่ น 
3.สญัชาตญิีปุ่่ น 100 % 
4.สญัชาตญิีปุ่่ นกบัสญัชาตอิื่น 

111 
133 
56 
41 

32.6% 
39.0% 
16.4% 
12.0% 

36 
15 
35 
13 

36.4% 
15.2% 
35.4% 
13.1% 

147 
148 
91 
54 

33.4% 
33.6% 
20.7% 
12.3% 

26.683 .000 

10.   จดัอบรมภาษาองักฤษใหก้บั
พนกังาน 

        

1.สญัชาตไิทย 100 % 
2.สญัชาตไิทยร่วมกบัสญัชาตญิีปุ่่ น 
3.สญัชาตญิีปุ่่ น 100 % 
4.สญัชาตญิีปุ่่ นกบัสญัชาตอิื่น 

97 
114 
69 
34 

30.9% 
36.3% 
22.0% 
10.8% 

50 
34 
22 
20 

39.7% 
27.0% 
17.5% 
15.9% 

147 
148 
91 
54 

33.4% 
33.6% 
20.7% 
12.3% 

7.153 .067 

11. จดัทุนการศกึษาใหพ้นกังานศกึษา
ต่อในระดบัทีส่งูขึน้ไป 

        

1.สญัชาตไิทย 100 % 
2.สญัชาตไิทยร่วมกบัสญัชาตญิีปุ่่ น 
3.สญัชาตญิีปุ่่ น 100 % 
4.สญัชาตญิีปุ่่ นกบัสญัชาตอิื่น 

121 
129 
80 
53 

31.6% 
33.7% 
20.9% 
13.8% 

26 
19 
11 
1 

45.6% 
33.3% 
19.3% 
1.8% 

147 
148 
91 
54 

33.4% 
33.6% 
20.7% 
12.3% 

8.885 .031 

12. อื่นๆ         
1.สญัชาตไิทย 100 % 144 33.4% 3 33.3% 147 33.4% 1.108 .775 
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2.สญัชาตไิทยร่วมกบัสญัชาตญิีปุ่่ น 
3.สญัชาตญิีปุ่่ น 100 % 
4.สญัชาตญิีปุ่่ นกบัสญัชาตอิื่น 

146 
89 
52 

33.9% 
20.6% 
12.1% 

2 
2 
2 

22.2% 
22.2% 
22.2% 

148 
91 
54 

33.6% 
20.7% 
12.3% 

13. อื่นๆ         
1.สญัชาตไิทย 100 % 
2.สญัชาตไิทยร่วมกบัสญัชาตญิีปุ่่ น 
3.สญัชาตญิีปุ่่ น 100 % 
4.สญัชาตญิีปุ่่ นกบัสญัชาตอิื่น 

146 
148 
89 
54 

33.4% 
33.9% 
20.4% 
12.4% 

1 
0 
2 
0 

33.3% 
0% 

66.7% 
.0% 

147 
148 
91 
54 

33.4% 
33.6% 
20.7% 
12.3% 

4.475 .215 

 

จากตารางที4่.24 ผลการทดสอบดว้ยค่าสถติ ิChi-squareทีร่ะดบันยัส าคญั0.05 พบว่า 

 ดา้นมกีารส ารวจความตอ้งการการอบรมจากพนกังาน ของ สญัชาตไิทย 100 % 
สญัชาตไิทยรว่มกบัสญัชาตญิีปุ่่ น สญัชาตญิีปุ่่ น 100 % และสญัชาตญิีปุ่่ นกบัสญัชาตอิื่น แตกต่าง
กนั 

 ดา้นมกีารส่งพนกังานไปอบรมภายนอก ของ สญัชาตไิทย 100 % สญัชาตไิทย
รว่มกบัสญัชาตญิีปุ่่ น สญัชาตญิีปุ่่ น 100 % และสญัชาตญิีปุ่่ นกบัสญัชาตอิื่น แตกต่างกนั 

 ดา้นมกีารจดังบทุกปีดา้นการอบรมพฒันา ของ สญัชาตไิทย 100 % สญัชาตไิทย
รว่มกบัสญัชาตญิีปุ่่ น สญัชาตญิีปุ่่ น 100 % และสญัชาตญิีปุ่่ นกบัสญัชาตอิื่น แตกต่างกนั 

 ดา้นอบรมความรูท้ ัว่ไป เช่น ยาเสพตดิ ขบัขีป่ลอดภยั ปฐมพยาบาลเบือ้งตน้ ของ 
สญัชาตไิทย 100 % สญัชาตไิทยร่วมกบัสญัชาตญิีปุ่่ น สญัชาตญิีปุ่่ น 100 % และสญัชาตญิีปุ่่ นกบั
สญัชาตอิื่น แตกต่างกนั 

 ดา้น SAFETY DAY ใหค้วามรูด้า้นความปลอดภยั ของ สญัชาตไิทย 100 % 
สญัชาตไิทยรว่มกบัสญัชาตญิีปุ่่ น สญัชาตญิีปุ่่ น 100 % และสญัชาตญิีปุ่่ นกบัสญัชาตอิื่น แตกต่าง
กนั 

 ดา้นประกวดค าขวญัต่างๆ ของ สญัชาตไิทย 100 % สญัชาตไิทยรว่มกบัสญัชาติ
ญีปุ่่ น สญัชาตญิีปุ่่ น 100 % และสญัชาตญิีปุ่่ นกบัสญัชาตอิื่น แตกต่างกนั 

 ดา้นการใหค้วามรูเ้ฉพาะดา้นสิง่แวดลอ้ม ของ สญัชาตไิทย 100 % สญัชาตไิทย
รว่มกบัสญัชาตญิีปุ่่ น สญัชาตญิีปุ่่ น 100 % และสญัชาตญิีปุ่่ นกบัสญัชาตอิื่น แตกต่างกนั 
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 ดา้นส่งพนกังานไปอบรมและเรยีนรูท้ีป่ระเทศญีปุ่่ น ของ สญัชาตไิทย 100 % 
สญัชาตไิทยรว่มกบัสญัชาตญิีปุ่่ น สญัชาตญิีปุ่่ น 100 % และสญัชาตญิีปุ่่ นกบัสญัชาตอิื่น แตกต่าง
กนั 

 ดา้นการจดัอบรมภาษาญี่ปุ่ นใหก้บัพนกังาน ของ สญัชาตไิทย 100 % สญัชาตไิทย
รว่มกบัสญัชาตญิีปุ่่ น สญัชาตญิีปุ่่ น 100 % และสญัชาตญิีปุ่่ นกบัสญัชาตอิื่น แตกต่างกนั 

 ดา้นจดัอบรมภาษาองักฤษใหก้บัพนกังาน ของ สญัชาตไิทย 100 % สญัชาตไิทย
รว่มกบัสญัชาตญิีปุ่่ น สญัชาตญิีปุ่่ น 100 % และสญัชาตญิีปุ่่ นกบัสญัชาตอิื่น ไมแ่ตกต่างกนั 

 ดา้นจดัทุนการศกึษาใหพ้นักงานศกึษาต่อในระดบัทีส่งูขึน้ไป ของ สญัชาตไิทย 
100 % สญัชาตไิทยรว่มกบัสญัชาตญิีปุ่่ น สญัชาตญิีปุ่่ น 100 % และสญัชาตญิีปุ่่ นกบัสญัชาตอิื่น 
แตกต่างกนั 

 ดา้นอื่นๆ ของ สญัชาตไิทย 100 % สญัชาตไิทยรว่มกบัสญัชาตญิีปุ่่ น สญัชาตญิีปุ่่ น 
100 % และสญัชาตญิีปุ่่ นกบัสญัชาตอิื่น ไมแ่ตกต่างกนั 

 ดา้นอื่นๆ ของ สญัชาตไิทย 100 % สญัชาตไิทยรว่มกบัสญัชาตญิีปุ่่ น สญัชาตญิีปุ่่ น 
100 % และสญัชาตญิีปุ่่ นกบัสญัชาตอิื่น ไมแ่ตกต่างกนั 

ตารางท่ี4.28  กิจกรรม Happy Soul ( คณุธรรม มีความศรทัธาในศาสนาและมีศีลธรรมใน

การด าเนินชีวิต ) 

สญัชาติ ไม่มี มี รวม 𝒙𝟐 
value 

𝒙𝟐 
prob จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

1.   กจิกรรมรดน ้าด าหวัผูบ้รหิารในวนั
สงกรานต ์  

        

1.สญัชาตไิทย 100 % 
2.สญัชาตไิทยร่วมกบัสญัชาตญิีปุ่่ น 
3.สญัชาตญิีปุ่่ น 100 % 
4.สญัชาตญิีปุ่่ นกบัสญัชาตอิื่น 

53 
61 
23 
29 

31.9% 
36.7% 
13.9% 
17.5% 

94 
87 
68 
25 

34.3% 
31.8% 
24.8% 
9.1% 

147 
148 
91 
54 

33.4% 
33.6% 
20.7% 
12.3% 

12.815 .005 

2.   กจิกรรมผูบ้รหิารและพนกังานเขา้วดั
ปฏบิตัธิรรม   

        

1.สญัชาตไิทย 100 % 
2.สญัชาตไิทยร่วมกบัสญัชาตญิีปุ่่ น 
3.สญัชาตญิีปุ่่ น 100 % 

102 
112 
61 

31.2% 
34.3% 
18.7% 

45 
36 
30 

39.8% 
31.9% 
26.5% 

147 
148 
91 

33.4% 
33.6% 
20.7% 

18.212 .000 
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4.สญัชาตญิีปุ่่ นกบัสญัชาตอิื่น 52 15.9% 2 1.8% 54 12.3% 
3.   การท าพธิไีหวศ้าลพระภมู ิ         
1.สญัชาตไิทย 100 % 
2.สญัชาตไิทยร่วมกบัสญัชาตญิีปุ่่ น 
3.สญัชาตญิีปุ่่ น 100 % 
4.สญัชาตญิีปุ่่ นกบัสญัชาตอิื่น 

79 
79 
18 
26 

39.1% 
39.1% 
8.9% 
12.9% 

68 
69 
73 
28 

28.6% 
29.0% 
30.7% 
11.8% 

147 
148 
91 
54 

33.4% 
33.6% 
20.7% 
12.3% 

32.084 .000 

4.   ท าบุญตกับาตรในวนัปีใหม ่         
1.สญัชาตไิทย 100 % 
2.สญัชาตไิทยร่วมกบัสญัชาตญิีปุ่่ น 
3.สญัชาตญิีปุ่่ น 100 % 
4.สญัชาตญิีปุ่่ นกบัสญัชาตอิื่น 

41 
51 
34 
35 

25.5% 
31.7% 
21.1% 
21.7% 

106 
97 
57 
19 

38.0% 
34.8% 
20.4% 
6.8% 

147 
148 
91 
54 

33.4% 
33.6% 
20.7% 
12.3% 

23.648 .000 

5.   การท าบุญตกับาตรในวนัพระ         
1.สญัชาตไิทย 100 % 
2.สญัชาตไิทยร่วมกบัสญัชาตญิีปุ่่ น 
3.สญัชาตญิีปุ่่ น 100 % 
4.สญัชาตญิีปุ่่ นกบัสญัชาตอิื่น 

97 
108 
68 
44 

30.6% 
34.1% 
21.5% 
13.9% 

50 
40 
23 
10 

40.7% 
32.5% 
18.7% 
8.1% 

147 
148 
91 
54 

33.4% 
33.6% 
20.7% 
12.3% 

5.455 .141 

6.   การท าบุญตกับาตรวนัก่อตัง้บรษิทั         
1.สญัชาตไิทย 100 % 
2.สญัชาตไิทยร่วมกบัสญัชาตญิีปุ่่ น 
3.สญัชาตญิีปุ่่ น 100 % 
4.สญัชาตญิีปุ่่ นกบัสญัชาตอิื่น 

52 
93 
50 
37 

22.4% 
40.1% 
21.6% 
15.9% 

95 
55 
41 
17 

45.7% 
26.4% 
19.7% 
8.2% 

147 
148 
91 
54 

33.4% 
33.6% 
20.7% 
12.3% 

29.411 .000 

7.   กจิกรรมผูบ้รหิารและตวัแทน
พนกังานร่วมกนัไหวพ้ระขอพรเพือ่ความ
เป็นสริมิงคลใหก้บัองคก์ร  

        

1.สญัชาตไิทย 100 % 
2.สญัชาตไิทยร่วมกบัสญัชาตญิีปุ่่ น 
3.สญัชาตญิีปุ่่ น 100 % 
4.สญัชาตญิีปุ่่ นกบัสญัชาตอิื่น 

111 
123 
71 
49 

31.4% 
34.7% 
20.1% 
13.8% 

36 
25 
20 
5 

41.9% 
29.1% 
23.3% 
5.8% 

147 
148 
91 
54 

33.4% 
33.6% 
20.7% 
12.3% 

6.924 .074 

8.   แห่เทยีนเขา้พรรษา         
1.สญัชาตไิทย 100 % 
2.สญัชาตไิทยร่วมกบัสญัชาตญิีปุ่่ น 
3.สญัชาตญิีปุ่่ น 100 % 
4.สญัชาตญิีปุ่่ นกบัสญัชาตอิื่น 

123 
134 
79 
50 

31.9% 
34.7% 
20.5% 
13.0% 

24 
14 
12 
4 

44.4% 
25.9% 
22.2% 
7.4% 

147 
148 
91 
54 

33.4% 
33.6% 
20.7% 
12.3% 

4.590 .204 

9.   กจิกรรมทอดผา้ป่าสามคัค ี         
1.สญัชาตไิทย 100 % 
2.สญัชาตไิทยร่วมกบัสญัชาตญิีปุ่่ น 
3.สญัชาตญิีปุ่่ น 100 % 
4.สญัชาตญิีปุ่่ นกบัสญัชาตอิื่น 

108 
125 
76 
52 

29.9% 
34.6% 
21.1% 
14.4% 

39 
23 
15 
2 

49.4% 
29.1% 
19.0% 
2.5% 

147 
148 
91 
54 

33.4% 
33.6% 
20.7% 
12.3% 

15.503 .001 

10. ฟังธรรมค าสอนในโรงงาน          
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1.สญัชาตไิทย 100 % 
2.สญัชาตไิทยร่วมกบัสญัชาตญิีปุ่่ น 
3.สญัชาตญิีปุ่่ น 100 % 
4.สญัชาตญิีปุ่่ นกบัสญัชาตอิื่น 

126 
130 
83 
51 

32.3% 
33.3% 
21.3% 
13.1% 

21 
18 
8 
3 

42.0% 
36.0% 
16.0% 
6.0% 

147 
148 
91 
54 

33.4% 
33.6% 
20.7% 
12.3% 

3.746 .290 

11. อื่นๆ         
1.สญัชาตไิทย 100 % 
2.สญัชาตไิทยร่วมกบัสญัชาตญิีปุ่่ น 
3.สญัชาตญิีปุ่่ น 100 % 
4.สญัชาตญิีปุ่่ นกบัสญัชาตอิื่น 

141 
147 
89 
51 

32.9% 
34.3% 
20.8% 
11.9% 

6 
1 
2 
3 

50.0% 
8.3% 
16.7% 
25.0% 

147 
148 
91 
54 

33.4% 
33.6% 
20.7% 
12.3% 

5.089 .165 

12. อื่นๆ         
1.สญัชาตไิทย 100 % 
2.สญัชาตไิทยร่วมกบัสญัชาตญิีปุ่่ น 
3.สญัชาตญิีปุ่่ น 100 % 
4.สญัชาตญิีปุ่่ นกบัสญัชาตอิื่น 

146 
148 
90 
54 

33.3% 
33.8% 
20.5% 
12.3% 

1 
0 
1 
0 

50.0% 
2% 

50.0% 
.0% 

147 
148 
91 
54 

33.4% 
33.6% 
20.7% 
12.3% 

1.923 .589 

 

จากตารางที4่.25 ผลการทดสอบดว้ยค่าสถติ ิChi-squareทีร่ะดบันยัส าคญั0.05 พบว่า 

 ดา้นกจิกรรมรดน ้าด าหวัผูบ้รหิารในวนัสงกรานต์ ของ สญัชาตไิทย 100 % 
สญัชาตไิทยรว่มกบัสญัชาตญิีปุ่่ น สญัชาตญิีปุ่่ น 100 % และสญัชาตญิีปุ่่ นกบัสญัชาตอิื่น แตกต่าง
กนั 

 ดา้นกจิกรรมผูบ้รหิารและพนกังานเขา้วดัปฏบิตัธิรรม ของ สญัชาตไิทย 100 % 
สญัชาตไิทยรว่มกบัสญัชาตญิีปุ่่ น สญัชาตญิีปุ่่ น 100 % และสญัชาตญิีปุ่่ นกบัสญัชาตอิื่น แตกต่าง 

กนั 

 ดา้นการท าพธิไีหวศ้าลพระภมู ิของ สญัชาตไิทย 100 % สญัชาตไิทยรว่มกบั
สญัชาตญิีปุ่่ น สญัชาตญิีปุ่่ น 100 % และสญัชาตญิีปุ่่ นกบัสญัชาตอิื่น แตกต่างกนั 

 ดา้นการท าบุญตกับาตรในวนัปีใหม ่ของ สญัชาตไิทย 100 % สญัชาตไิทยรว่มกบั
สญัชาตญิีปุ่่ น สญัชาตญิีปุ่่ น 100 % และสญัชาตญิีปุ่่ นกบัสญัชาตอิื่น แตกต่างกนั 

 ดา้นการท าบุญตกับาตรในวนัไหวพ้ระ ของ สญัชาตไิทย 100 % สญัชาตไิทย
รว่มกบัสญัชาตญิีปุ่่ น สญัชาตญิีปุ่่ น 100 % และสญัชาตญิีปุ่่ นกบัสญัชาตอิื่น ไมแ่ตกต่างกนั 
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 ดา้นการท าบุญตกับาตรวนัก่อตัง้บรษิทั ของ สญัชาตไิทย 100 % สญัชาตไิทย
รว่มกบัสญัชาตญิีปุ่่ น สญัชาตญิีปุ่่ น 100 % และสญัชาตญิีปุ่่ นกบัสญัชาตอิื่น แตกต่างกนั 

 ดา้นกจิกรรมผูบ้รหิารและตวัแทนพนกังานรว่มกนัไหวพ้ระขอพรเพื่อความเป็นสริิ
มงคลใหก้บัองคก์ร ของ สญัชาตไิทย 100 % สญัชาตไิทยรว่มกบัสญัชาตญิีปุ่่ น สญัชาตญิีปุ่่ น 
100 % และสญัชาตญิีปุ่่ นกบัสญัชาตอิื่น ไมแ่ตกต่างกนั 

 ดา้นแห่เทยีนเขา้พรรษา ของ สญัชาตไิทย 100 % สญัชาตไิทยรว่มกบัสญัชาติ
ญีปุ่่ น สญัชาตญิีปุ่่ น 100 % และสญัชาตญิีปุ่่ นกบัสญัชาตอิื่น ไมแ่ตกต่างกนั 

 ดา้นกจิกรรมทอดผา้ป่าสามคัค ีของ สญัชาตไิทย 100 % สญัชาตไิทยรว่มกบั
สญัชาตญิีปุ่่ น สญัชาตญิีปุ่่ น 100 % และสญัชาตญิีปุ่่ นกบัสญัชาตอิื่น แตกต่างกนั 

 ดา้นการฟังค าสอนธรรมะในโรงงาน ของ สญัชาตไิทย 100 % สญัชาตไิทยรว่มกบั
สญัชาตญิีปุ่่ น สญัชาตญิีปุ่่ น 100 % และสญัชาตญิีปุ่่ นกบัสญัชาตอิื่น ไมแ่ตกต่างกนั 

 ดา้นอื่นๆ ของ สญัชาตไิทย 100 % สญัชาตไิทยรว่มกบัสญัชาตญิีปุ่่ น สญัชาตญิีปุ่่ น 
100 % และสญัชาตญิีปุ่่ นกบัสญัชาตอิื่น ไมแ่ตกต่างกนั 

 ดา้นอื่น ของ สญัชาตไิทย 100 % สญัชาตไิทยรว่มกบัสญัชาตญิี่ปุ่ น สญัชาตญิีปุ่่ น 
100 % และสญัชาตญิีปุ่่ นกบัสญัชาตอิื่น ไมแ่ตกต่างกนั 

 

ตารางท่ี4.29 กิจกรรม Happy Money ( ใช้เงินเป็น มีเงินรู้จกัเกบ็ รู้จกัใช้ ไม่เป็นหน้ี  ) 

สญัชาติ ไม่มี มี รวม 𝒙𝟐 
value 

𝒙𝟐 
prob จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

1.การจดัสวสัดกิารโดยการส ารวจความ
ตอ้งการจากพนกังาน ผ่านคณะกรรมการ
สวสัดกิาร 

        

1.สญัชาตไิทย 100 % 
2.สญัชาตไิทยร่วมกบัสญัชาตญิีปุ่่ น 
3.สญัชาตญิีปุ่่ น 100 % 
4.สญัชาตญิีปุ่่ นกบัสญัชาตอิื่น 

103 
108 
37 
44 

35.3% 
37.0% 
12.7% 
15.1% 

44 
40 
54 
10 

29.7% 
27.0% 
36.5% 
6.8% 

147 
148 
91 
54 

33.4% 
33.6% 
20.7% 
12.3% 

36.264 .000 

2.  กองทุนส ารองเลีย้งชพี           
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1.สญัชาตไิทย 100 % 
2.สญัชาตไิทยร่วมกบัสญัชาตญิีปุ่่ น 
3.สญัชาตญิีปุ่่ น 100 % 
4.สญัชาตญิีปุ่่ นกบัสญัชาตอิื่น 

54 
60 
12 
19 

37.2% 
41.4% 
8.3% 
13.1% 

93 
88 
79 
35 

31.5% 
29.8% 
26.8% 
11.9% 

147 
148 
91 
54 

33.4% 
33.6% 
20.7% 
12.3% 

21.021 .000 

3.  เบีย้ขยนั         
1.สญัชาตไิทย 100 % 
2.สญัชาตไิทยร่วมกบัสญัชาตญิีปุ่่ น 
3.สญัชาตญิีปุ่่ น 100 % 
4.สญัชาตญิีปุ่่ นกบัสญัชาตอิื่น 

78 
80 
12 
4 

44.8% 
46.0% 
6.9% 
2.3% 

69 
68 
79 
50 

25.9% 
25.6% 
29.7% 
18.8% 

147 
148 
91 
54 

33.4% 
33.6% 
20.7% 
12.3% 

74.039 .000 

4.  สวสัดกิารต่างๆ บรษิัทใหจ้ะเงนิ เช่น 
คลอดลูก  ซื้ อขอ งให้ เด็ก  พ นั ก งาน
แต่งงาน ป่วย   

        

1.สญัชาตไิทย 100 % 
2.สญัชาตไิทยร่วมกบัสญัชาตญิีปุ่่ น 
3.สญัชาตญิีปุ่่ น 100 % 
4.สญัชาตญิีปุ่่ นกบัสญัชาตอิื่น 

93 
91 
31 
25 

38.8% 
37.9% 
12.9% 
10.4% 

54 
57 
60 
29 

27.0% 
28.5% 
30.0% 
14.5% 

147 
148 
91 
54 

33.4% 
33.6% 
20.7% 
12.3% 

24.260 .000 

5.  ซื้ อผลิตภัณฑ์ของบริษัทในราคา
พนกังาน 

        

1.สญัชาตไิทย 100 % 
2.สญัชาตไิทยร่วมกบัสญัชาตญิีปุ่่ น 
3.สญัชาตญิีปุ่่ น 100 % 
4.สญัชาตญิีปุ่่ นกบัสญัชาตอิื่น 

87 
99 
66 
44 

29.4% 
33.4% 
22.3% 
14.9% 

60 
49 
25 
10 

41.7% 
34.0% 
17.4% 
6.9% 

147 
148 
91 
54 

33.4% 
33.6% 
20.7% 
12.3% 

10.472 .015 

6.  มสีวสัดกิารอาหาร และเครือ่งแบบใน
การท างาน 

        

1.สญัชาตไิทย 100 % 
2.สญัชาตไิทยร่วมกบัสญัชาตญิีปุ่่ น 
3.สญัชาตญิีปุ่่ น 100 % 
4.สญัชาตญิีปุ่่ นกบัสญัชาตอิื่น 

71 
86 
27 
12 

36.2% 
43.9% 
13.8% 
6.1% 

76 
62 
64 
42 

31.1% 
25.4% 
26.2% 
17.2% 

147 
148 
91 
54 

33.4% 
33.6% 
20.7% 
12.3% 

30.904 .000 

7.  จดัสวสัดกิารรา้นคา้คปูองแลกสิง่ของ
ฟร ี

        

1.สญัชาตไิทย 100 % 
2.สญัชาตไิทยร่วมกบัสญัชาตญิีปุ่่ น 
3.สญัชาตญิีปุ่่ น 100 % 
4.สญัชาตญิีปุ่่ นกบัสญัชาตอิื่น 

126 
139 
62 
47 

33.7% 
37.2% 
16.6% 
12.6% 

21 
9 
29 
7 

31.8% 
13.6% 
43.9% 
10.6% 

147 
148 
91 
54 

33.4% 
33.6% 
20.7% 
12.3% 

29.776 .000 

8.  การใหค้วามรูด้า้นการบรหิารการเงนิ         
1.สญัชาตไิทย 100 % 
2.สญัชาตไิทยร่วมกบัสญัชาตญิีปุ่่ น 
3.สญัชาตญิีปุ่่ น 100 % 
4.สญัชาตญิีปุ่่ นกบัสญัชาตอิื่น 

114 
121 
61 
47 

33.2% 
35.3% 
17.8% 
13.7% 

33 
27 
30 
7 

34.0 
27.8 
30.9 
7.2 

147% 
148% 
91% 
54% 

33.4% 
33.6% 
20.7% 
12.3% 

10.167 .017 

9.  การท าสมุดบนัทึกค่าใช้จ่าย /การท า         
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บญัชรีายวนั 
1.สญัชาตไิทย 100 % 
2.สญัชาตไิทยร่วมกบัสญัชาตญิีปุ่่ น 
3.สญัชาตญิีปุ่่ น 100 % 
4.สญัชาตญิีปุ่่ นกบัสญัชาตอิื่น 

125 
137 
79 
52 

31.8% 
34.9% 
20.1% 
13.2% 

22 
11 
12 
2 

46.8 
23.4 
25.5 
4.3% 

147% 
148% 
91% 
54 

33.4% 
33.6% 
20.7% 
12.3% 

7.820 .050 

10. การอบรมเรือ่งเศรษฐกจิพอเพยีง         
1.สญัชาตไิทย 100 % 
2.สญัชาตไิทยร่วมกบัสญัชาตญิีปุ่่ น 
3.สญัชาตญิีปุ่่ น 100 % 
4.สญัชาตญิีปุ่่ นกบัสญัชาตอิื่น 

125 
129 
76 
50 

32.9% 
33.9% 
20.0% 
13.2% 

22 
19 
15 
4 

36.7% 
31.7% 
25.2% 
6.7% 

147 
148 
91 
54 

33.4% 
33.6% 
20.7% 
12.3% 

2.706 .439 

11. การฝากออมกับธนาคารที่ร่วมกับ
บริษัท /การฝากเงินทุกเดือน /กิจกรรม
ออมเงนิเมนิจน/ 

        

1.สญัชาตไิทย 100 % 
2.สญัชาตไิทยร่วมกบัสญัชาตญิีปุ่่ น 
3.สญัชาตญิีปุ่่ น 100 % 
4.สญัชาตญิีปุ่่ นกบัสญัชาตอิื่น 

108 
126 
68 
51 

30.6% 
35.7% 
19.3% 
14.4% 

39 
22 
23 
3 

44.8% 
25.3% 
26.4% 
3.4% 

147 
148 
91 
54 

33.4% 
33.6% 
20.7% 
12.3% 

15.097 .002 

12. สอนพนักงานท าผลติภณัฑ์งานฝีมอื
สรา้งอาชพีเสรมิ 

        

1.สญัชาตไิทย 100 % 
2.สญัชาตไิทยร่วมกบัสญัชาตญิีปุ่่ น 
3.สญัชาตญิีปุ่่ น 100 % 
4.สญัชาตญิีปุ่่ นกบัสญัชาตอิื่น 

129 
138 
79 
53 

32.3% 
34.6% 
19.8% 
13.3% 

18 
10 
12 
1 

43.9% 
24.4% 
29.3% 
2.4% 

147 
148 
91 
54 

33.4% 
33.6% 
20.7% 
12.3% 

7.814 .050 

13. โบนสัพเิศษประจ าทุกปี         
1.สญัชาตไิทย 100 % 
2.สญัชาตไิทยร่วมกบัสญัชาตญิีปุ่่ น 
3.สญัชาตญิีปุ่่ น 100 % 
4.สญัชาตญิีปุ่่ นกบัสญัชาตอิื่น 

74 
81 
29 
18 

36.6% 
40.1% 
14.4% 
8.9% 

73 
67 
62 
36 

30.7% 
28.2% 
26.1% 
15.1% 

147 
148 
91 
54 

33.4% 
33.6% 
20.7% 
12.3% 

16.463 .001 

14. อื่นๆ         
1.สญัชาตไิทย 100 % 
2.สญัชาตไิทยร่วมกบัสญัชาตญิีปุ่่ น 
3.สญัชาตญิีปุ่่ น 100 % 
4.สญัชาตญิีปุ่่ นกบัสญัชาตอิื่น 

145 
147 
89 
52 

33.5% 
33.9% 
20.6% 
12.0% 

2 
1 
2 
2 

28.6% 
14.3% 
28.6% 
28.6% 

147 
148 
91 
54 

33.4% 
33.6% 
20.7% 
12.3% 

2.595 .458 

15. อื่นๆ         
1.สญัชาตไิทย 100 % 
2.สญัชาตไิทยร่วมกบัสญัชาตญิีปุ่่ น 
3.สญัชาตญิีปุ่่ น 100 % 
4.สญัชาตญิีปุ่่ นกบัสญัชาตอิื่น 

146 
147 
91 
54 

33.3% 
33.6% 
20.8% 
12.3% 

1 
1 
0 
0 

50.0% 
50.0% 
.0% 
.0% 

147 
148 
91 
54 

33.4% 
33.6% 
20.7% 
12.3% 

.988 .804 
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จากตารางที4่.26 ผลการทดสอบดว้ยค่าสถติ ิChi-squareทีร่ะดบันยัส าคญั0.05 พบว่า 

 ดา้นการจดัสวสัดกิารโดยการส ารวจความตอ้งการจากพนกังาน ผ่านคณะกรรมการ
สวสัดกิาร ของ สญัชาตไิทย 100 % สญัชาตไิทยรว่มกบัสญัชาตญิีปุ่่ น สญัชาตญิีปุ่่ น 100 % และ
สญัชาตญิีปุ่่ นกบัสญัชาตอิื่น แตกต่างกนั 

 ดา้นกองทุนส ารองเลีย้งชพี ของ สญัชาตไิทย 100 % สญัชาตไิทยรว่มกบัสญัชาติ
ญีปุ่่ น สญัชาตญิีปุ่่ น 100 % และสญัชาตญิีปุ่่ นกบัสญัชาตอิื่น แตกต่างกนั 

 ดา้นเบีย้ขยนั ของ สญัชาตไิทย 100 % สญัชาตไิทยรว่มกบัสญัชาตญิีปุ่่ น สญัชาติ
ญีปุ่่ น 100 % และสญัชาตญิี่ปุ่ นกบัสญัชาตอิื่น แตกต่างกนั 

 ดา้นสวสัดกิารต่างๆ บรษิทัใหจ้ะเงนิ เช่น คลอดลกู ซือ้ของใหเ้ดก็ พนกังาน
แต่งงาน ป่วย  ของ สญัชาตไิทย 100 % สญัชาตไิทยรว่มกบัสญัชาตญิีปุ่่ น สญัชาตญิีปุ่่ น 100 % 
และสญัชาตญิีปุ่่ นกบัสญัชาตอิื่น แตกต่างกนั 

 ดา้นซือ้ผลติภณัฑข์องบรษิทัในราคาพนกังาน ของ สญัชาตไิทย 100 % สญัชาติ
ไทยรว่มกบัสญัชาตญิีปุ่่ น สญัชาตญิีปุ่่ น 100 % และสญัชาตญิีปุ่่ นกบัสญัชาตอิื่น แตกต่างกนั 

 ดา้นมสีวสัดกิารอาหาร และเครือ่งแบบในการท างาน ของ สญัชาตไิทย 100 % 
สญัชาตไิทยรว่มกบัสญัชาตญิีปุ่่ น สญัชาตญิีปุ่่ น 100 % และสญัชาตญิีปุ่่ นกบัสญัชาตอิื่น แตกต่าง
กนั 

 ดา้นจดัสวสัดกิารรา้นคา้คปูองแลกสิง่ของฟร ีของ สญัชาตไิทย 100 % สญัชาติ
ไทยรว่มกบัสญัชาตญิีปุ่่ น สญัชาตญิีปุ่่ น 100 % และสญัชาตญิีปุ่่ นกบัสญัชาตอิื่น แตกต่างกนั 

 ดา้นการใหค้วามรูด้า้นการบรหิารการเงนิ ของ สญัชาตไิทย 100 % สญัชาตไิทย
รว่มกบัสญัชาตญิีปุ่่ น สญัชาตญิีปุ่่ น 100 % และสญัชาตญิีปุ่่ นกบัสญัชาตอิื่น แตกต่างกนั 

 ดา้นการท าสมดุบนัทกึค่าใชจ้า่ย/การท าบญัชรีายวนั ของ สญัชาตไิทย 100 % 
สญัชาตไิทยรว่มกบัสญัชาตญิีปุ่่ น สญัชาตญิีปุ่่ น 100 % และสญัชาตญิีปุ่่ นกบัสญัชาตอิื่น แตกต่าง
กนั 
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 ดา้นการอบรมเรือ่งเศรษฐกจิพอเพยีง ของ สญัชาตไิทย 100 % สญัชาตไิทย
รว่มกบัสญัชาตญิีปุ่่ น สญัชาตญิีปุ่่ น 100 % และสญัชาตญิีปุ่่ นกบัสญัชาตอิื่น ไมแ่ตกต่างกนั 

 ดา้นการฝากออมกบัธนาคารทีร่ว่มกบับรษิทั/การฝากเงนิทุกเดอืน/กจิกรรมออม
เงนิเมนิจน/ ของ สญัชาตไิทย 100 % สญัชาตไิทยรว่มกบัสญัชาตญิีปุ่่ น สญัชาตญิีปุ่่ น 100 % และ
สญัชาตญิีปุ่่ นกบัสญัชาตอิื่น แตกต่างกนั 

 ดา้นสอนพนกังานท าผลติภณัฑง์านฝีมอืสรา้งอาชพีเสรมิ ของ สญัชาตไิทย 100 % 
สญัชาตไิทยรว่มกบัสญัชาตญิีปุ่่ น สญัชาตญิีปุ่่ น 100 % และสญัชาตญิีปุ่่ นกบัสญัชาตอิื่น แตกต่าง
กนั 

 ดา้นโบนสัพเิศษประจ าทุกปี ของ สญัชาตไิทย 100 % สญัชาตไิทยรว่มกบัสญัชาติ
ญีปุ่่ น สญัชาตญิีปุ่่ น 100 % และสญัชาตญิีปุ่่ นกบัสญัชาตอิื่น แตกต่างกนั 

 ดา้นอื่นๆ ของ สญัชาตไิทย 100 % สญัชาตไิทยรว่มกบัสญัชาตญิีปุ่่ น สญัชาตญิีปุ่่ น 
100 % และสญัชาตญิีปุ่่ นกบัสญัชาตอิื่น ไมแ่ตกต่างกนั 

 ดา้นอื่นๆ ของ สญัชาตไิทย 100 % สญัชาตไิทยรว่มกบัสญัชาตญิีปุ่่ น สญัชาตญิีปุ่่ น 
100 % และสญัชาตญิีปุ่่ นกบัสญัชาตอิื่น ไมแ่ตกต่างกนั 

ตารางท่ี4.30  กิจกรรม Happy Family (ครอบครวัดี อบอุ่น และมัน่คง) 

สญัชาติ ไมม่ ี ม ี รวม 𝑥2 
value 

𝑥2 
prob จ านวน รอ้ยละ จ านวน รอ้ยละ จ านวน รอ้ยละ 

1.  วนัพ่อ วนัแม ่เขยีนค าอวยพร มเีขยีน
ส่งไปรษณยีแ์ลว้บรษิทัส่งให ้

        

1.สญัชาตไิทย 100 % 
2.สญัชาตไิทยร่วมกบัสญัชาตญิีปุ่่ น 
3.สญัชาตญิีปุ่่ น 100 % 
4.สญัชาตญิีปุ่่ นกบัสญัชาตอิื่น 

123 
132 
77 
49 

32.3% 
34.6% 
20.2% 
12.9% 

24 
16 
14 
5 

40.7% 
27.1% 
23.7% 
8.5% 

147 
148 
91 
54 

33.4% 
33.6% 
20.7% 
12.3% 

3.045 .385 

2. เงนิช่วยเหลอืการศกึษาบุตร         
1.สญัชาตไิทย 100 % 
2.สญัชาตไิทยร่วมกบัสญัชาตญิีปุ่่ น 
3.สญัชาตญิีปุ่่ น 100 % 
4.สญัชาตญิีปุ่่ นกบัสญัชาตอิื่น 

76 
82 
53 
38 

30.5% 
32.9% 
21.3% 
15.3% 

71 
66 
38 
16 

37.2% 
34.6% 
19.9% 
8.4% 

147 
148 
91 
54 

33.4% 
33.6% 
20.7% 
12.3% 

5.790 .122 

3. จดัสวสัดกิารค่ารกัษาพยาบาลให้         
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ครอบครวั 
1.สญัชาตไิทย 100 % 
2.สญัชาตไิทยร่วมกบัสญัชาตญิีปุ่่ น 
3.สญัชาตญิีปุ่่ น 100 % 
4.สญัชาตญิีปุ่่ นกบัสญัชาตอิื่น 

83 
107 
36 
43 

30.9% 
39.8% 
13.4% 
16.0% 

64 
41 
55 
11 

57.1% 
57.5% 
32.2% 
6.4% 

147 
148 
91 
54 

33.4% 
33.6% 
20.7% 
12.3% 

34.713 .000 

4. สวสัดกิารของเยีย่มบุตรแรกเกดิ         
1.สญัชาตไิทย 100 % 
2.สญัชาตไิทยร่วมกบัสญัชาตญิีปุ่่ น 
3.สญัชาตญิีปุ่่ น 100 % 
4.สญัชาตญิีปุ่่ นกบัสญัชาตอิื่น 

115 
109 
59 
39 

35.7% 
33.9% 
18.3% 
12.1% 

32 
39 
32 
15 

27.1% 
33.1% 
27.1% 
12.7% 

147 
148 
91 
54 

33.4% 
33.6% 
20.7% 
12.3% 

5.182 .159 

5.เงนิช่วยเหลอืเมือ่เขา้พธิมีงคลสมรส         
1.สญัชาตไิทย 100 % 
2.สญัชาตไิทยร่วมกบัสญัชาตญิีปุ่่ น 
3.สญัชาตญิีปุ่่ น 100 % 
4.สญัชาตญิีปุ่่ นกบัสญัชาตอิื่น 

117 
125 
35 
27 

38.5% 
41.1% 
11.5% 
8.9% 

30 
23 
56 
27 

22.1% 
16.9% 
41.2% 
19.9% 

147 
148 
91 
54 

33.4% 
33.6% 
20.7% 
12.3% 

73.152 .000 

6. เงนิช่วยเหลอืพนกังานอุปสมบท         
1.สญัชาตไิทย 100 % 
2.สญัชาตไิทยร่วมกบัสญัชาตญิีปุ่่ น 
3.สญัชาตญิีปุ่่ น 100 % 
4.สญัชาตญิีปุ่่ นกบัสญัชาตอิื่น 

114 
126 
56 
47 

33.2% 
36.7% 
16.3% 
13.7% 

33 
22 
35 
7 

34.0% 
22.7% 
36.1% 
7.2% 

147 
148 
91 
54 

33.4% 
33.6% 
20.7% 
12.3% 

21.316 .000 

7.  การส่งพนกังานเขา้รบัการบ าบดัยา
เสพตดิ 

        

1.สญัชาตไิทย 100 % 
2.สญัชาตไิทยร่วมกบัสญัชาตญิีปุ่่ น 
3.สญัชาตญิีปุ่่ น 100 % 
4.สญัชาตญิีปุ่่ นกบัสญัชาตอิื่น 

123 
122 
54 
42 

36.1% 
35.8% 
15.8% 
12.3% 

24 
26 
37 
12 

24.2% 
26.3% 
37.4% 
12.1% 

147 
148 
91 
54 

33.4% 
33.6% 
20.7% 
12.3% 

22.489 .000 

8.  ใหค้วามรูก้บัพนกังานตัง้ครรภ ์         
1.สญัชาตไิทย 100 % 
2.สญัชาตไิทยร่วมกบัสญัชาตญิีปุ่่ น 
3.สญัชาตญิีปุ่่ น 100 % 
4.สญัชาตญิีปุ่่ นกบัสญัชาตอิื่น 

112 
129 
62 
48 

31.9% 
36.8% 
17.7% 
13.7% 

35 
19 
29 
6 

39.3% 
21.3% 
32.6% 
6.7% 

147 
148 
91 
54 

33.4% 
33.6% 
20.7% 
12.3% 

16.601 .001 

9. โครงการรณรงคด์ืม่ไมข่บั         
1.สญัชาตไิทย 100 % 
2.สญัชาตไิทยร่วมกบัสญัชาตญิีปุ่่ น 
3.สญัชาตญิีปุ่่ น 100 % 
4.สญัชาตญิีปุ่่ นกบัสญัชาตอิื่น 

114 
119 
45 
41 

35.7% 
37.3% 
14.1% 
12.9% 

33 
29 
46 
13 

27.3% 
24.0% 
38.0% 
10.7% 

147 
148 
91 
54 

33.4% 
33.6% 
20.7% 
12.3% 

31.087 .000 

10. กจิกรรมรกัครอบครวัป้องกนัเอดส์
และวณัโรค 

        

1.สญัชาตไิทย 100 % 118 30.6% 29 52.7% 147 33.4% 12.165 .007 
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2.สญัชาตไิทยร่วมกบัสญัชาตญิีปุ่่ น 
3.สญัชาตญิีปุ่่ น 100 % 
4.สญัชาตญิีปุ่่ นกบัสญัชาตอิื่น 

133 
82 
52 

34.5% 
21.3% 
13.5% 

15 
9 
2 

27.3% 
16.4% 
3.6% 

148 
91 
54 

33.6% 
20.7% 
12.3% 

11. ดูแลเรื่องภาระหน้าที่งานระหว่างอุ้ม
ทอ้ง และหลงัจากคลอดทารกแลว้ 

        

1.สญัชาตไิทย 100 % 
2.สญัชาตไิทยร่วมกบัสญัชาตญิีปุ่่ น 
3.สญัชาตญิีปุ่่ น 100 % 
4.สญัชาตญิีปุ่่ นกบัสญัชาตอิื่น 

128 
141 
76 
50 

32.4% 
35.7% 
19.2% 
12.7% 

19 
7 
15 
4 

42.2% 
15.6% 
33.3% 
8.9% 

147 
148 
91 
54 

33.4% 
33.6% 
20.7% 
12.3% 

10.384 .016 

12. มสี่วนงานทีเ่ป็นพีเ่ลีย้งคอยช่วยเลีย้ง
ดูทารกให้ หากทารกมีอายุระหว่าง 3
เดอืนไปจนถงึ 3 ปี 

        

1.สญัชาตไิทย 100 % 
2.สญัชาตไิทยร่วมกบัสญัชาตญิีปุ่่ น 
3.สญัชาตญิีปุ่่ น 100 % 
4.สญัชาตญิีปุ่่ นกบัสญัชาตอิื่น 

125 
135 
85 
52 

31.5% 
34.0% 
21.4% 
13.1% 

22 
13 
6 
2 

51.2% 
30.2% 
14.0% 
4.7% 

147 
148 
91 
54 

33.4% 
33.6% 
20.7% 
12.3% 

7.959 .047 

13. บรษิทัเปิดโอกาสใหพ้นกังาน
สามารถพาคนภายในครอบครวั เขา้มา
พกัผ่อนเยีย่มชมภายในพืน้ทีบ่รษิทัไดแ้ม้
ใน  วนัหยุดงานเพือ่พาครอบครวัท่าน
เยีย่มชมสวนดอกไมท้ีท่่านปลกูเองกบัมอื 

        

1.สญัชาตไิทย 100 % 
2.สญัชาตไิทยร่วมกบัสญัชาตญิีปุ่่ น 
3.สญัชาตญิีปุ่่ น 100 % 
4.สญัชาตญิีปุ่่ นกบัสญัชาตอิื่น 

124 
144 
79 
54 

30.9% 
35.9% 
19.7% 
13.5% 

23 
4 
12 
0 

59.0% 
10.3% 
30.8% 
.0% 

147 
148 
91 
54 

33.4% 
33.6% 
20.7% 
12.3% 

22.683 .000 

14.  กจิกรรมท่องเทีย่วในเดอืนเกดิและ
กจิกรรมจดหมายรกัถงึแม ่

        

1.สญัชาตไิทย 100 % 
2.สญัชาตไิทยร่วมกบัสญัชาตญิีปุ่่ น 
3.สญัชาตญิีปุ่่ น 100 % 
4.สญัชาตญิีปุ่่ นกบัสญัชาตอิื่น 

127 
138 
82 
54 

31.7% 
34.4% 
20.4% 
13.5% 

20 
10 
9 
0 

51.3% 
25.6% 
23.1% 
.0% 

147 
148 
91 
54 

33.4% 
33.6% 
20.7% 
12.3% 

10.276 .016 

15.  ยินยอมให้พนักงานได้ท างาน
ร่วมกนัทัง้สามแีละภรรยาเพื่อลดปัญหา
ท างสังค ม แล ะท า ให้ เศ รษ ฐกิ จ  ใน
ครอบครวัดขี ึน้ 

        

1.สญัชาตไิทย 100 % 
2.สญัชาตไิทยร่วมกบัสญัชาตญิีปุ่่ น 
3.สญัชาตญิีปุ่่ น 100 % 
4.สญัชาตญิีปุ่่ นกบัสญัชาตอิื่น 

122 
137 
73 
52 

31.8% 
35.7% 
19.0% 
13.5% 

25 
11 
18 
2 

44.6% 
19.6% 
32.1% 
3.6% 

147 
148 
91 
54 

33.4% 
33.6% 
20.7% 
12.3% 

14.193 .003 

16.  ส่งเสริมให้พนักงานดูแล และตอบ         
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แทนพระคุณบดิา มารดา 
1.สญัชาตไิทย 100 % 
2.สญัชาตไิทยร่วมกบัสญัชาตญิีปุ่่ น 
3.สญัชาตญิีปุ่่ น 100 % 
4.สญัชาตญิีปุ่่ นกบัสญัชาตอิื่น 

112 
129 
76 
48 

30.7% 
35.3% 
20.8% 
13.2% 

35 
19 
15 
6 

46.7% 
25.3% 
20.0% 
8.0% 

147 
148 
91 
54 

33.4% 
33.6% 
20.7% 
12.3% 

7.975 .047 

17. อื่นๆ         
1.สญัชาตไิทย 100 % 
2.สญัชาตไิทยร่วมกบัสญัชาตญิีปุ่่ น 
3.สญัชาตญิีปุ่่ น 100 % 
4.สญัชาตญิีปุ่่ นกบัสญัชาตอิื่น 

143 
144 
90 
52 

33.3% 
33.6% 
21.0% 
12.1% 

4 
4 
1 
2 

36.4% 
36.4% 
9.1% 
18.2% 

147 
148 
91 
54 

33.4% 
33.6% 
20.7% 
12.3% 

1.108 .775 

18. อื่นๆ         
1.สญัชาตไิทย 100 % 
2.สญัชาตไิทยร่วมกบัสญัชาตญิีปุ่่ น 
3.สญัชาตญิีปุ่่ น 100 % 
4.สญัชาตญิีปุ่่ นกบัสญัชาตอิื่น 

147 
148 
90 
54 

33.5% 
33.7% 
20.5% 
12.3% 

0 
0 
1 
0 

0% 
0% 

100% 
.0% 

147 
148 
91 
54 

33.4% 
33.6% 
20.7% 
12.3% 

3.844 .279 

 

จากตารางที4่.27 ผลการทดสอบดว้ยค่าสถติ ิChi-squareทีร่ะดบันยัส าคญั0.05 พบว่า 

 ดา้นวนัพ่อ วนัแม ่เขยีนค าอวยพร มเีขยีนส่งไปรษณยีแ์ลว้บรษิทัส่งให้ ของ 
สญัชาตไิทย 100 % สญัชาตไิทยรว่มกบัสญัชาตญิีปุ่่ น สญัชาตญิีปุ่่ น 100 % และสญัชาตญิีปุ่่ นกบั
สญัชาตอิื่น ไมแ่ตกต่างกนั 

 ดา้นเงนิช่วยเหลอืการศกึษาบุตร ของ สญัชาตไิทย 100 % สญัชาตไิทยรว่มกบั
สญัชาตญิีปุ่่ น สญัชาตญิีปุ่่ น 100 % และสญัชาตญิีปุ่่ นกบัสญัชาตอิื่น ไมแ่ตกต่างกนั 

 ดา้นจดัสวสัดกิารค่ารกัษาพยาบาลใหค้รอบครวั ของ สญัชาตไิทย 100 % สญัชาติ
ไทยรว่มกบัสญัชาตญิีปุ่่ น สญัชาตญิีปุ่่ น 100 % และสญัชาตญิีปุ่่ นกบัสญัชาตอิื่น แตกต่างกนั 

 ดา้นสวสัดกิารเยีย่มบุตรแรกเกดิ ของ สญัชาตไิทย 100 % สญัชาตไิทยรว่มกบั
สญัชาตญิีปุ่่ น สญัชาตญิีปุ่่ น 100 % และสญัชาตญิีปุ่่ นกบัสญัชาตอิื่น ไมแ่ตกต่างกนั 

 ดา้นเงนิช่วยเหลอืเมือ่เขา้พธิมีงคลสมรส ของ สญัชาตไิทย 100 % สญัชาตไิทย
รว่มกบัสญัชาตญิีปุ่่ น สญัชาตญิีปุ่่ น 100 % และสญัชาตญิีปุ่่ นกบัสญัชาตอิื่น แตกต่างกนั 

 ดา้นเงนิช่วยเหลอืพนกังานอุปสมบท ของ สญัชาตไิทย 100 % สญัชาตไิทยรว่มกบั
สญัชาตญิีปุ่่ น สญัชาตญิีปุ่่ น 100 % และสญัชาตญิีปุ่่ นกบัสญัชาตอิื่น แตกต่างกนั 
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 ดา้นการส่งพนกังานเขา้รบัการบ าบดัยาเสพตดิ ของ สญัชาตไิทย 100 % สญัชาติ
ไทยรว่มกบัสญัชาตญิีปุ่่ น สญัชาตญิีปุ่่ น 100 % และสญัชาตญิีปุ่่ นกบัสญัชาตอิื่น แตกต่างกนั 

 ดา้นการใหค้วามรูก้บัพนกังานตัง้ครรภ ์ของ สญัชาตไิทย 100 % สญัชาตไิทย
รว่มกบัสญัชาตญิีปุ่่ น สญัชาตญิีปุ่่ น 100 % และสญัชาตญิีปุ่่ นกบัสญัชาตอิื่น แตกต่างกนั 

 ดา้นโครงการรณรงคด์ื่มไมข่บั ของ สญัชาตไิทย 100 % สญัชาตไิทยรว่มกบั
สญัชาตญิีปุ่่ น สญัชาตญิีปุ่่ น 100 % และสญัชาตญิีปุ่่ นกบัสญัชาตอิื่น แตกต่างกนั 

 ดา้นกจิกรรมรกัครอบครวัป้องกนัเอดสแ์ละวณัโรค ของ สญัชาตไิทย 100 % 
สญัชาตไิทยรว่มกบัสญัชาตญิีปุ่่ น สญัชาตญิีปุ่่ น 100 % และสญัชาตญิีปุ่่ นกบัสญัชาตอิื่น แตกต่าง
กนั 

 ดา้นดแูลเรือ่งภาระหน้าทีง่านระหว่างอุม้ทอ้ง และหลงัจากคลอดทารกแลว้ ของ 
สญัชาตไิทย 100 % สญัชาตไิทยรว่มกบัสญัชาตญิีปุ่่ น สญัชาตญิีปุ่่ น 100 % และสญัชาตญิีปุ่่ นกบั
สญัชาตอิื่น แตกต่างกนั 

 ดา้นมสี่วนงานทีเ่ป็นพีเ่ลีย้งคอยช่วยเลีย้งดทูารกให ้หากทารกมอีายรุะหว่าง 3
เดอืนไปจนถงึ 3 ปี ของ สญัชาตไิทย 100 % สญัชาตไิทยรว่มกบัสญัชาตญิีปุ่่ น สญัชาตญิีปุ่่ น 
100 % และสญัชาตญิีปุ่่ นกบัสญัชาตอิื่น แตกต่างกนั 

 ดา้นบรษิทัเปิดโอกาสใหพ้นักงานสามารถพาคนภายในครอบครวั เขา้มาพกัผ่อน
เยีย่มชมภายในพืน้ทีบ่รษิทัไดแ้มใ้น  วนัหยดุงานเพื่อพาครอบครวัท่านเยีย่มชมสวนดอกไมท้ีท่่าน
ปลกูเองกบัมอื ของ สญัชาตไิทย 100 % สญัชาตไิทยรว่มกบัสญัชาตญิีปุ่่ น สญัชาตญิีปุ่่ น 100 % 
และสญัชาตญิีปุ่่ นกบัสญัชาตอิื่น แตกต่างกนั 

 ดา้นกจิกรรมท่องเทีย่วในเดอืนเกดิและกจิกรรมจดหมายรกัถงึแม่ ของ สญัชาตไิทย 
100 % สญัชาตไิทยรว่มกบัสญัชาตญิีปุ่่ น สญัชาตญิีปุ่่ น 100 % และสญัชาตญิีปุ่่ นกบัสญัชาตอิื่น 
แตกต่างกนั 

 ดา้นยนิยอมใหพ้นกังานไดท้ างานรว่มกนัทัง้สามแีละภรรยาเพื่อลดปัญหาทางสงัคม
และท าใหเ้ศรษฐกจิ ในครอบครวัดขีึน้ ของ สญัชาตไิทย 100 % สญัชาตไิทยรว่มกบัสญัชาตญิีปุ่่ น 
สญัชาตญิีปุ่่ น 100 % และสญัชาตญิีปุ่่ นกบัสญัชาตอิื่น แตกต่างกนั 
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 ดา้นส่งเสรมิใหพ้นกังานดแูล และตอบแทนพระคุณบดิา มารดา ของ สญัชาตไิทย 
100 % สญัชาตไิทยรว่มกบัสญัชาตญิีปุ่่ น สญัชาตญิีปุ่่ น 100 % และสญัชาตญิีปุ่่ นกบัสญัชาตอิื่น 
แตกต่างกนั 

 ดา้นอื่นๆ ของ สญัชาตไิทย 100 % สญัชาตไิทยรว่มกบัสญัชาตญิีปุ่่ น สญัชาตญิีปุ่่ น 
100 % และสญัชาตญิีปุ่่ นกบัสญัชาตอิื่น ไมแ่ตกต่างกนั 

 ดา้นอื่นๆ ของ สญัชาตไิทย 100 % สญัชาตไิทยรว่มกบัสญัชาตญิีปุ่่ น สญัชาตญิีปุ่่ น 
100 % และสญัชาตญิีปุ่่ นกบัสญัชาตอิื่น ไมแ่ตกต่างกนั 

ตารางท่ี4.31 กิจกรรม Happy Society ( สงัคมดี มีความรกัสามคัคี เอ้ือเฟ้ือต่อชุมชนท่ีตน
ท างานและพกัอาศยั ) 

สญัชาติ ไม่มี มี รวม 𝒙𝟐 
value 

𝒙𝟐 
prob จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

1.  บรจิาคคอมพวิเตอรใ์หก้บัโรงเรยีนใน
พืน้ทีชุ่มชน 

        

1.สญัชาตไิทย 100 % 
2.สญัชาตไิทยร่วมกบัสญัชาตญิีปุ่่ น 
3.สญัชาตญิีปุ่่ น 100 % 
4.สญัชาตญิีปุ่่ นกบัสญัชาตอิื่น 

96 
117 
54 
47 

30.6% 
37.3% 
17.2% 
15.0% 

51 
31 
37 
7 

40.5% 
24.6% 
29.4% 
5.6% 

147 
148 
91 
54 

33.4% 
33.6% 
20.7% 
12.3% 

19.851 .000 

2.  เปิดใหค้รอบครวัเยีย่มชมการท างาน           
1.สญัชาตไิทย 100 % 
2.สญัชาตไิทยร่วมกบัสญัชาตญิีปุ่่ น 
3.สญัชาตญิีปุ่่ น 100 % 
4.สญัชาตญิีปุ่่ นกบัสญัชาตอิื่น 

125 
136 
72 
52 

32.5% 
35.3% 
18.7% 
13.5% 

22 
12 
19 
2 

40.0% 
21.8% 
34.5% 
3.6% 

147 
148 
91 
54 

33.4% 
33.6% 
20.7% 
12.3% 

13.089 .004 

3.  มีการบ าบัดน ้ า ก่อนปล่อยลงสู่ท่อ
กลางของอมตะนคร   

        

1.สญัชาตไิทย 100 % 
2.สญัชาตไิทยร่วมกบัสญัชาตญิีปุ่่ น 
3.สญัชาตญิีปุ่่ น 100 % 
4.สญัชาตญิีปุ่่ นกบัสญัชาตอิื่น 

118 
124 
47 
48 

35.0% 
36.8% 
13.9% 
14.2% 

29 
24 
44 
6 

28.2% 
23.3% 
42.7% 
5.8% 

147 
148 
91 
54 

33.4% 
33.6% 
20.7% 
12.3% 

41.513 .000 

4.  เกบ็ขยะเวลาไปเทีย่ว           
1.สญัชาตไิทย 100 % 
2.สญัชาตไิทยร่วมกบัสญัชาตญิีปุ่่ น 
3.สญัชาตญิีปุ่่ น 100 % 
4.สญัชาตญิีปุ่่ นกบัสญัชาตอิื่น 

122 
124 
73 
46 

33.4% 
34.0% 
20.0% 
12.6% 

25 
24 
18 
8 

33.3% 
32.0% 
24.0% 
10.7% 

147 
148 
91 
54 

33.4% 
33.6% 
20.7% 
12.3% 

.743 .863 
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5. จดักิจกรรม ที่โรงเรียนเด็กเล็ก สอน
เดก็ลา้งมอื   

        

1.สญัชาตไิทย 100 % 
2.สญัชาตไิทยร่วมกบัสญัชาตญิีปุ่่ น 
3.สญัชาตญิีปุ่่ น 100 % 
4.สญัชาตญิีปุ่่ นกบัสญัชาตอิื่น 

117 
136 
73 
46 

31.5% 
36.6% 
19.6% 
12.4% 

30 
12 
18 
8 

44.1% 
17.6% 
26.5% 
11.8% 

147 
148 
91 
54 

33.4% 
33.6% 
20.7% 
12.3% 

10.194 .017 

6.  แจกผลติภณัฑใ์หโ้รงเรยีน           
1.สญัชาตไิทย 100 % 
2.สญัชาตไิทยร่วมกบัสญัชาตญิีปุ่่ น 
3.สญัชาตญิีปุ่่ น 100 % 
4.สญัชาตญิีปุ่่ นกบัสญัชาตอิื่น 

114 
124 
59 
45 

33.3% 
36.6% 
17.3% 
13.2% 

33 
24 
32 
9 

33.7% 
24.5% 
32.7% 
9.2% 

147 
148 
91 
54 

33.4% 
33.6% 
20.7% 
12.3% 

12.855 .005 

7. จดักจิกรรมสถานสงเคราะหค์นชรา         
1.สญัชาตไิทย 100 % 
2.สญัชาตไิทยร่วมกบัสญัชาตญิีปุ่่ น 
3.สญัชาตญิีปุ่่ น 100 % 
4.สญัชาตญิีปุ่่ นกบัสญัชาตอิื่น 

118 
124 
74 
43 

32.9% 
34.5% 
20.6% 
12.0% 

29 
24 
17 
11 

35.8% 
29.6% 
21.0% 
13.6% 

147 
148 
91 
54 

33.4% 
33.6% 
20.7% 
12.3% 

.787 .853 

8.  ปลูกต้นไมว้นัสิง่แวดล้อมโลกภายใน
บรษิทัฯ 

        

1.สญัชาตไิทย 100 % 
2.สญัชาตไิทยร่วมกบัสญัชาตญิีปุ่่ น 
3.สญัชาตญิีปุ่่ น 100 % 
4.สญัชาตญิีปุ่่ นกบัสญัชาตอิื่น 

140 
119 
57 
49 

31.6% 
36.2% 
17.3% 
14.9% 

43 
29 
34 
5 

38.7% 
26.1% 
30.6% 
4.5% 

147 
148 
91 
54 

33.4% 
33.6% 
20.7% 
12.3% 

18.155 .000 

9.  ปลกูตน้ไม ้และป่าชายเลนนอกพืน้ที ่         
1.สญัชาตไิทย 100 % 
2.สญัชาตไิทยร่วมกบัสญัชาตญิีปุ่่ น 
3.สญัชาตญิีปุ่่ น 100 % 
4.สญัชาตญิีปุ่่ นกบัสญัชาตอิื่น 

86 
101 
55 
43 

30.2% 
35.4% 
19.3% 
15.1% 

61 
47 
36 
11 

39.4% 
30.3% 
23.2% 
7.1% 

147 
148 
91 
54 

33.4% 
33.6% 
20.7% 
12.3% 

9.286 .026 

10. เกบ็ขยะชายหาดบางแสน         
1.สญัชาตไิทย 100 % 
2.สญัชาตไิทยร่วมกบัสญัชาตญิีปุ่่ น 
3.สญัชาตญิีปุ่่ น 100 % 
4.สญัชาตญิีปุ่่ นกบัสญัชาตอิื่น 

117 
133 
65 
50 

32.1% 
36.4% 
17.8% 
13.7% 

30 
15 
26 
4 

40.0% 
20.0% 
34.7% 
5.3% 

147 
148 
91 
54 

33.4% 
33.6% 
20.7% 
12.3% 

18.271 .000 

11. ทาสกี าแพงโรงเรยีนในชุมชน         
1.สญัชาตไิทย 100 % 
2.สญัชาตไิทยร่วมกบัสญัชาตญิีปุ่่ น 
3.สญัชาตญิีปุ่่ น 100 % 
4.สญัชาตญิีปุ่่ นกบัสญัชาตอิื่น 

115 
133 
64 
44 

32.3% 
37.4% 
18.0% 
12.4% 

32 
15 
27 
10 

38.1% 
17.9% 
32.1% 
11.9% 

147 
148 
91 
54 

33.4% 
33.6% 
20.7% 
12.3% 

14.973 .002 

12. มอบเงนิช่วยเหลือเพื่อสร้าง อาคาร
เพาะช าให้บ้านพักคนพิการซ ้าซ้อน จ.
สระบุร ี

        



58 
 

1.สญัชาตไิทย 100 % 
2.สญัชาตไิทยร่วมกบัสญัชาตญิีปุ่่ น 
3.สญัชาตญิีปุ่่ น 100 % 
4.สญัชาตญิีปุ่่ นกบัสญัชาตอิื่น 

122 
142 
79 
54 

30.7% 
35.8% 
19.9% 
13.6% 

25 
6 
12 
0 

58.1% 
14.0% 
27.9% 
.0% 

147 
148 
91 
54 

33.4% 
33.6% 
20.7% 
12.3% 

21.265 .000 

13. กจิกรรมปลกูตน้ไมร้อบบา้น         
1.สญัชาตไิทย 100 % 
2.สญัชาตไิทยร่วมกบัสญัชาตญิีปุ่่ น 
3.สญัชาตญิีปุ่่ น 100 % 
4.สญัชาตญิีปุ่่ นกบัสญัชาตอิื่น 

128 
138 
80 
52 

32.2% 
34.7% 
20.1% 
13.1% 

19 
10 
11 
2 

45.2% 
23.8% 
26.2% 
4.8% 

147 
148 
91 
54 

33.4% 
33.6% 
20.7% 
12.3% 

6.093 .107 

14.  ร่วมกนัท าความสะอาดในกิจกรรม
วดัสรา้งสุข 

        

1.สญัชาตไิทย 100 % 
2.สญัชาตไิทยร่วมกบัสญัชาตญิีปุ่่ น 
3.สญัชาตญิีปุ่่ น 100 % 
4.สญัชาตญิีปุ่่ นกบัสญัชาตอิื่น 

125 
134 
65 
53 

33.2% 
35.5% 
17.2% 
14.1% 

22 
14 
26 
1 

34.9% 
22.2% 
41.3% 
1.6% 

147 
148 
91 
54 

33.4% 
33.6% 
20.7% 
12.3% 

24.808 .000 

15.  สรา้งฝ่ายชะลอน ้า         
1.สญัชาตไิทย 100 % 
2.สญัชาตไิทยร่วมกบัสญัชาตญิีปุ่่ น 
3.สญัชาตญิีปุ่่ น 100 % 
4.สญัชาตญิีปุ่่ นกบัสญัชาตอิื่น 

124 
139 
81 
50 

31.5% 
35.3% 
20.6% 
12.7% 

23 
9 
10 
4 

50.0% 
19.6% 
21.7% 
8.7% 

147 
148 
91 
54 

33.4% 
33.6% 
20.7% 
12.3% 

7.820 .050 

16.  ทอดผา้ป่าสามคัค ี         
1.สญัชาตไิทย 100 % 
2.สญัชาตไิทยร่วมกบัสญัชาตญิีปุ่่ น 
3.สญัชาตญิีปุ่่ น 100 % 
4.สญัชาตญิีปุ่่ นกบัสญัชาตอิื่น 

106 
129 
75 
51 

29.4% 
35.7% 
20.8% 
14.1% 

41 
19 
16 
3 

51.9% 
24.1% 
20.3% 
3.8% 

147 
148 
91 
54 

33.4% 
33.6% 
20.7% 
12.3% 

18.127 
 

.000 

17.  กจิกรรมโบวล์ิง่การกุศล         
1.สญัชาตไิทย 100 % 
2.สญัชาตไิทยร่วมกบัสญัชาตญิีปุ่่ น 
3.สญัชาตญิีปุ่่ น 100 % 
4.สญัชาตญิีปุ่่ นกบัสญัชาตอิื่น 

125 
137 
66 
52 

32.9% 
36.1% 
17.4% 
13.7% 

22 
11 
25 
2 

36.7% 
18.3% 
41.7% 
3.3% 

147 
148 
91 
54 

33.4% 
33.6% 
20.7% 
12.3% 

24.374 .000 

18.  กจิกรรมเล่นดนตรเีปิดหมวก         
1.สญัชาตไิทย 100 % 
2.สญัชาตไิทยร่วมกบัสญัชาตญิีปุ่่ น 
3.สญัชาตญิีปุ่่ น 100 % 
4.สญัชาตญิีปุ่่ นกบัสญัชาตอิื่น 

129 
146 
85 
54 

31.2% 
35.3% 
20.5% 
13.0% 

18 
2 
6 
0 

69.2% 
7.7% 
23.1% 
.0% 

147 
148 
91 
54 

33.4% 
33.6% 
20.7% 
12.3% 

19.611 .000 

19. ขายเสือ้ผา้มอืสองเพือ่ชว่ยเหลอืสนุขั          
1.สญัชาตไิทย 100 % 
2.สญัชาตไิทยร่วมกบัสญัชาตญิีปุ่่ น 
3.สญัชาตญิีปุ่่ น 100 % 
4.สญัชาตญิีปุ่่ นกบัสญัชาตอิื่น 

129 
146 
85 
53 

31.2% 
35.4% 
20.6% 
12.8% 

18 
2 
6 
1 

66.7% 
7.4% 
22.2% 
3.7% 

147 
148 
91 
54 

33.4% 
33.6% 
20.7% 
12.3% 

17.161 .001 
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20.  กจิกรรมจติอาสาร่วมทาสโีรงเรยีน
และยา้ยหอ้งสมดุ 

        

1.สญัชาตไิทย 100 % 
2.สญัชาตไิทยร่วมกบัสญัชาตญิีปุ่่ น 
3.สญัชาตญิีปุ่่ น 100 % 
4.สญัชาตญิีปุ่่ นกบัสญัชาตอิื่น 

124 
140 
70 
48 

32.5% 
36.6% 
18.3% 
12.6% 

23 
8 
21 
6 

39.7% 
13.8% 
36.2% 
10.3% 

147 
148 
91 
54 

33.4% 
33.6% 
20.7% 
12.3% 

16.589 .001 

21.  กจิกรรมเล่นดนตรเีปิดหมวก         
1.สญัชาตไิทย 100 % 
2.สญัชาตไิทยร่วมกบัสญัชาตญิีปุ่่ น 
3.สญัชาตญิีปุ่่ น 100 % 
4.สญัชาตญิีปุ่่ นกบัสญัชาตอิื่น 

126 
145 
87 
54 

30.6% 
35.2% 
21.1% 
13.1% 

21 
3 
4 
0 

75.0% 
10.7% 
14.3% 
.0% 

147 
148 
91 
54 

33.4% 
33.6% 
20.7% 
12.3% 

24.415 .000 

22. อื่นๆ         
1.สญัชาตไิทย 100 % 
2.สญัชาตไิทยร่วมกบัสญัชาตญิีปุ่่ น 
3.สญัชาตญิีปุ่่ น 100 % 
4.สญัชาตญิีปุ่่ นกบัสญัชาตอิื่น 

142 
146 
87 
52 

33.3% 
34.2% 
20.4% 
12.2% 

5 
2 
4 
2 

38.5% 
15.4% 
30.8% 
15.4% 

147 
148 
91 
54 

33.4% 
33.6% 
20.7% 
12.3% 

2.194 .533 

23. อื่นๆ         
1.สญัชาตไิทย 100 % 
2.สญัชาตไิทยร่วมกบัสญัชาตญิีปุ่่ น 
3.สญัชาตญิีปุ่่ น 100 % 
4.สญัชาตญิีปุ่่ นกบัสญัชาตอิื่น 

146 
148 
91 
54 

33.3% 
33.7% 
20.7% 
12.3% 

1 
0 
0 
0 

100.0% 
.0% 
.0% 
.0% 

147 
148 
91 
54 

33.4% 
33.6% 
20.7% 
12.3% 

1.998 .573 

 

จากตารางที4่.28 ผลการทดสอบดว้ยค่าสถติ ิChi-squareทีร่ะดบันยัส าคญั0.05 พบว่า 

 ดา้นบรจิาคคอมพวิเตอรใ์หก้บัโรงเรยีนในพืน้ทีชุ่มชน ของ สญัชาตไิทย 100 % 
สญัชาตไิทยรว่มกบัสญัชาตญิีปุ่่ น สญัชาตญิีปุ่่ น 100 % และสญัชาตญิีปุ่่ นกบัสญัชาตอิื่น แตกต่าง
กนั 

 ดา้นเปิดใหค้รอบครวัเยีย่มชมการท างาน ของ สญัชาตไิทย 100 % สญัชาตไิทย
รว่มกบัสญัชาตญิีปุ่่ น สญัชาตญิีปุ่่ น 100 % และสญัชาตญิีปุ่่ นกบัสญัชาตอิื่น แตกต่างกนั 

 ดา้นมกีารบ าบดัน ้า ก่อนปล่อยลงสู่ท่อกลางของอมตะนคร ของ สญัชาตไิทย 
100 % สญัชาตไิทยรว่มกบัสญัชาตญิีปุ่่ น สญัชาตญิีปุ่่ น 100 % และสญัชาตญิีปุ่่ นกบัสญัชาตอิื่น 
แตกต่างกนั 

 ดา้นการเกบ็ขยะเวลาไปเทีย่ว ของ สญัชาตไิทย 100 % สญัชาตไิทยรว่มกบั
สญัชาตญิีปุ่่ น สญัชาตญิีปุ่่ น 100 % และสญัชาตญิีปุ่่ นกบัสญัชาตอิื่น ไมแ่ตกต่างกนั 
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 ดา้นจดักจิกรรม ทีโ่รงเรยีนเดก็เลก็ สอนเดก็ลา้งมอื ของ สญัชาตไิทย 100 % 
สญัชาตไิทยรว่มกบัสญัชาตญิีปุ่่ น สญัชาตญิีปุ่่ น 100 % และสญัชาตญิีปุ่่ นกบัสญัชาตอิื่น แตกต่าง
กนั 

 ดา้นแจกผลติภณัฑใ์หโ้รงเรยีน  ของ สญัชาตไิทย 100 % สญัชาตไิทยรว่มกบั
สญัชาตญิีปุ่่ น สญัชาตญิีปุ่่ น 100 % และสญัชาตญิีปุ่่ นกบัสญัชาตอิื่น แตกต่างกนั 

 ดา้นจดักจิกรรมสถานสงเคราะหค์นชรา ของ สญัชาตไิทย 100 % สญัชาตไิทย
รว่มกบัสญัชาตญิีปุ่่ น สญัชาตญิีปุ่่ น 100 % และสญัชาตญิีปุ่่ นกบัสญัชาตอิื่น ไมแ่ตกต่างกนั 

 ดา้นปลกูตน้ไมว้นัสิง่แวดลอ้มโลกภายในบรษิทัฯ ของ สญัชาตไิทย 100 % 
สญัชาตไิทยรว่มกบัสญัชาตญิีปุ่่ น สญัชาตญิีปุ่่ น 100 % และสญัชาตญิีปุ่่ นกบัสญัชาตอิื่น แตกต่าง
กนั 

 ดา้นปลกูตน้ไม ้และป่าชายเลนนอกพืน้ที ่ของ สญัชาตไิทย 100 % สญัชาตไิทย
รว่มกบัสญัชาตญิีปุ่่ น สญัชาตญิีปุ่่ น 100 % และสญัชาตญิีปุ่่ นกบัสญัชาตอิื่น แตกต่างกนั 

 ดา้นเกบ็ขยะชายหาดบางแสน ของ สญัชาตไิทย 100 % สญัชาตไิทยรว่มกบั
สญัชาตญิีปุ่่ น สญัชาตญิีปุ่่ น 100 % และสญัชาตญิีปุ่่ นกบัสญัชาตอิื่น แตกต่างกนั 

 ดา้นทาสกี าแพงโรงเรยีนในชุมชน ของ สญัชาตไิทย 100 % สญัชาตไิทยรว่มกบั
สญัชาตญิีปุ่่ น สญัชาตญิีปุ่่ น 100 % และสญัชาตญิีปุ่่ นกบัสญัชาตอิื่น แตกต่างกนั 

 ดา้นมอบเงนิช่วยเหลอืเพื่อสรา้ง อาคารเพาะช าใหบ้า้นพกัคนพกิารซ ้าซอ้น จ.
สระบุร ีของ สญัชาตไิทย 100 % สญัชาตไิทยรว่มกบัสญัชาตญิีปุ่่ น สญัชาตญิีปุ่่ น 100 % และ
สญัชาตญิีปุ่่ นกบัสญัชาตอิื่น แตกต่างกนั 

 ดา้นกจิกรรมปลกูตน้ไมร้อบบา้น ของ สญัชาตไิทย 100 % สญัชาตไิทยรว่มกบั
สญัชาตญิีปุ่่ น สญัชาตญิีปุ่่ น 100 % และสญัชาตญิีปุ่่ นกบัสญัชาตอิื่น ไมแ่ตกต่างกนั 

 ดา้นรว่มกนัท าความสะอาดในกจิกรรมวดัสรา้งสุข ของ สญัชาตไิทย 100 % 
สญัชาตไิทยรว่มกบัสญัชาตญิีปุ่่ น สญัชาตญิีปุ่่ น 100 % และสญัชาตญิีปุ่่ นกบัสญัชาตอิื่น แตกต่าง
กนั 
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 ดา้นการสรา้งฝายชะลอน ้า ของ สญัชาตไิทย 100 % สญัชาตไิทยรว่มกบัสญัชาติ
ญีปุ่่ น สญัชาตญิีปุ่่ น 100 % และสญัชาตญิีปุ่่ นกบัสญัชาตอิื่น แตกต่างกนั 

 ดา้นทอดผา้ป่าสามคัค ีของ สญัชาตไิทย 100 % สญัชาตไิทยรว่มกบัสญัชาตญิีปุ่่ น 
สญัชาตญิีปุ่่ น 100 % และสญัชาตญิีปุ่่ นกบัสญัชาตอิื่น แตกต่างกนั 

 ดา้นกจิกรรมโบวล์ิง่การกุศล ของ สญัชาตไิทย 100 % สญัชาตไิทยรว่มกบัสญัชาติ
ญีปุ่่ น สญัชาตญิีปุ่่ น 100 % และสญัชาตญิีปุ่่ นกบัสญัชาตอิื่น แตกต่างกนั 

 ดา้นกจิกรรมเล่นดนตรเีปิดหมวก ของ สญัชาตไิทย 100 % สญัชาตไิทยรว่มกบั
สญัชาตญิีปุ่่ น สญัชาตญิีปุ่่ น 100 % และสญัชาตญิีปุ่่ นกบัสญัชาตอิื่น แตกต่างกนั 

 ดา้นขายเสือ้ผา้มอืสองเพื่อช่วยเหลอืสุนขั ของ สญัชาตไิทย 100 % สญัชาตไิทย
รว่มกบัสญัชาตญิีปุ่่ น สญัชาตญิีปุ่่ น 100 % และสญัชาตญิีปุ่่ นกบัสญัชาตอิื่น แตกต่างกนั 

 ดา้นกจิกรรมจติอาสารว่มทาสโีรงเรยีนและยา้ยหอ้งสมดุ ของ สญัชาตไิทย 100 % 
สญัชาตไิทยรว่มกบัสญัชาตญิีปุ่่ น สญัชาตญิีปุ่่ น 100 % และสญัชาตญิีปุ่่ นกบัสญัชาตอิื่น แตกต่าง
กนั 

 ดา้นกจิกรรมเล่นดนตรเีปิดหมวก ของ สญัชาตไิทย 100 % สญัชาตไิทยรว่มกบั
สญัชาตญิีปุ่่ น สญัชาตญิีปุ่่ น 100 % และสญัชาตญิีปุ่่ นกบัสญัชาตอิื่น แตกต่างกนั 

 ดา้นอื่นๆ ของ สญัชาตไิทย 100 % สญัชาตไิทยรว่มกบัสญัชาตญิีปุ่่ น สญัชาตญิีปุ่่ น 
100 % และสญัชาตญิีปุ่่ นกบัสญัชาตอิื่น ไมแ่ตกต่างกนั 

 ดา้นอื่นๆ ของ สญัชาตไิทย 100 % สญัชาตไิทยรว่มกบัสญัชาตญิีปุ่่ น สญัชาตญิีปุ่่ น 
100 % และสญัชาตญิีปุ่่ นกบัสญัชาตอิื่น ไมแ่ตกต่างกนั 

ผลการศึกษาท่ีได้จากการวิจยัเชิงคณุภาพ 
ส่วนท่ี 1  
         องค์กรทุนไทย องค์กรร่วมทุนญี่ปุ่ น หรอืองค์กรทุนญี่ปุ่ น มกีารบรหิารแรงงานสมัพนัธ์ผ่าน
กจิกรรมองคก์รสุขภาวะ 8 ดา้น ทีไ่มแ่ตกต่าง ดงันี้ 
       ผูใ้หข้อ้มลูส าคญั องคก์รทุนไทย องคก์รร่วมทุนญี่ปุ่ น หรอืองคก์รทุนญี่ปุ่ น ใหข้อ้มลูเหตุผลขอ
การด าเนินกจิกรรม ดงันี้ 
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           1.1 เหตุผลการด าเนินการ จากกฎหมายก าหนดให้ต้องม ีจากนโยบายของบรษิทัที่จดัให้
อยูแ่ลว้ แต่มบีางกจิกรรมมาจากการยื่นขอ้เรยีกรอ้ง  
           1.2  วตัถุประสงค ์เพื่อใหพ้นักงานมสีุขภาพร่างกายแขง็แรง สามารถปฏบิตังิานไดอ้ย่างมี
ความสุข รวมทัง้ Attendance Rate ลดอตัราการลาป่วยของพนกังาน และเพื่อจงูใจและใหส้วสัดกิาร
ที่ดแีก่พนักงาน   เพื่อเสรมิสรา้งความสมัพนัธ์ของพนักงานในองค์กร (Employee realation) เพื่อ 
พฒันาระบบทรพัยากรมนุษยข์องบรษิทัในภาพรวม เพื่อเพิม่ศกัยภาพให้แก่พนักงาน เพื่อพฒันา
ประสทิธภิาพในการท างาน เพื่อเพิม่ช่องทางการเรยีนรู ้เสรมิสร่างกจิกรรมดา้น HRD, Learning ใน
องคก์รและเป็นไปตาม Relation policy 
           1.3  รูปแบบกิจกรรม มีการจดักิจกรรมออกก าลังกายตอนเช้า กิจกรรมสปอร์ตเดย ์
กิจกรรมตอนพกัมกีารเล่นกีฬา เช่น ฟุตบอล ตะกรอ้ วอลเล่ย์บอล มกีารตรวจร่างกายประจ าปี 
(หวัใจ กล้ามเนื้อ คอเรสตอรอล)  กิจกรรม wash hand dance contest เต้นล้างมอื มเีงนิให้ด้วย 
รวมทัง้มกีารก าหนดประกาศเป็นระเบยีบของบรษิทั เช่นงานฌาปนกจิศพพนักงาน 3000 บาท/คน/
ครัง้  
            1.4 งบประมาณ ส่วนใหญ 10% ของงบประมาณทัง้ปี แต่จะมบีางกลุ่มตวัอยา่ง 400,000 - 
1,000,000 บาทต่อปีโดยประมาณ  

             1.5 ปัจจยัแห่งความส าเรจ็การด าเนินโครงการ มหีลายปัจจยัทีส่ าคญัทีสุ่ด ผูบ้รหิารให้
ความส าคญั การรว่มมอืกนัของทุกๆฝ่าย  

              1.6  ตวัชีว้ดัความส าเรจ็ เช่น พนกังานมสีุขภาพแขง็แรง ปฏบิตังิานไดอ้ยา่งมี
ประสทิธภิาพ อตัราการลาป่วยลดลง พนกังานมคีวามสุขกบัการท างานกบัองคก์ร อตัราการลา/การ
หยดุลดลง ค่ารกัษาพยาบาลลดลง การใหค้วามร่วมมอืเพิม่ขึน้ ประสทิธภิาพในการท างานของ
พนกังาน/คน เพิม่ขึน้ จติอาสาเพิม่ขึน้ พนกังานมคีวามตระหนกัถงึความสมัพนัธท์ีด่ต่ีอองคก์รมาก
ขึน้หลงักจิกรรม Skill Development Rate (Multi-Function Employees)   Career Path 
Successful Rate ไมเ่กดิอุบตัเิหตุขณะท างานหรอืขบัรถ อุบตัเิหตุเป็น 0 และการเขา้รบัการ
รกัษาพยาบาลในขณะปฏบิตังิานลดลง 

                1.7 ปัญหาและอุปสรรค การปฏบิตักิจิกรรมพรอ้มกนัไดย้ากขึน้จากการท างานเป็นกะ 
ระยะเวลา/ช่วงเวลาในการจดักจิกรรม การประชาสมัพนัธใ์หท้ัว่ถงึทุกๆต าแหน่ง การตดิตามผลไม่
ต่อเนื่อง ฝ่ายบรหิารยงัไมเ่หน็ความส าคญัของส่วนน้ีมากนกั ยงัไม่มกีารผลกัดนัใหจ้ดัท าขึน้อยา่ง
จรงิจงัในบรษิทั งบประมาณจ ากดั  
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บทท่ี 5 
สรปุผล อภิปราย และข้อเสนอแนะ 

 
 การน าเสนอบทนี้มวีตัถุประสงค์เพื่อสรุปผลการศึกษา (Conclusion) ให้ความกระชบั
ของเนื้อหา พรอ้มกบัอภปิรายผล (Discussion) ของงานวจิยัในประเดน็ที่ส าคญัๆ และเสนอแนะ
เกี่ยวกบัอทิธพิลของ“การบรหิารแรงงานสมัพนัธผ์่านกจิกรรมองคก์รสุขภาวะ เปรยีบเทยีบองคก์ร
ทุนไทยองคก์รรว่มทุนญีปุ่่ นหรอืองคก์รทุนญี่ปุ่ น” 
 
สรปุผลการวิจยั 

ผลการวิเคราะหข้์อมลูส่วนบคุคลของผูต้อบแบบสอบถาม 
กลุ่มตวัอย่างที่ตอบแบบสอบถามครัง้นี้ ส่วนใหญ่เป็นธุรกจิภาคการผลติอุตสาหกรรม

ยานยนต์ จ านวน 213 คน ซึ่งคดิเป็นรอ้ยละ 48.41 และเป็นธุรกจิภาคการผลติชิ้นส่วนยานยนต์
จ านวน 227 คน คดิเป็นรอ้ยละ 51.59 มทีี่ตัง้ของสถานประกอบการที่ กรุงเทพมหานคร จ านวน 
104 คน คดิเป็นรอ้ยละ 23.60 จงัหวดัชลบุร ีมากทีสุ่ด จ านวน 187 คน คดิเป็นรอ้ยละ 42.50 
จงัหวดัสมุทรปราการ จ านวน 36 คน คดิเป็นรอ้ยละ 8.20 และอื่นๆ จ านวน113 คน คดิเป็นรอ้ยละ 
25.70 มสีดัส่วนการถอืหุ้นของบรษิัทในสญัชาตไิทยร่วมกบัสญัชาตญิี่ปุ่ น มากที่สุด จ านวน 148 
คน คิดเป็นร้อยละ 33.60 สญัชาติไทย 100 % จ านวน 147 คน คดิเป็นร้อยละ33.40 สญัชาติญี่ปุ่ น 
100 % จ านวน 91 คน คิดเป็นร้อยละ 20.70 และ สัญชาติญี่ปุ่ นกับสัญชาติอื่น จ านวน 54 คน
 คดิเป็นรอ้ยละ  12.30 มจี านวนพนักงานมากกว่า 200 คน มากที่สุด จ านวน 262 คน 
คดิเป็นรอ้ยละ 59.50 จ านวนพนักงาน 51-200 คน จ านวน 101 คน คดิเป็นรอ้ยละ 23.00 และไม่เกิน 
50 คน จ านวน 77 คน คดิเป็นรอ้ยละ17.50 และเป็นเพศหญิง มากที่สุด จ านวน 242 คน คดิเป็นรอ้ย
ละ 55 และ เพศชาย จ านวน 198 คน คดิเป็นรอ้ยละ 45 จ าแนกตามช่วงอายุของพนักงานส่วนใหญ่ 
18-25 ปี จ านวน 156 คน คดิเป็นรอ้ยละ 35.45 ช่วงอายุของพนักงาน 26-35 ปี จ านวน 128 คน คดิ
เป็นรอ้ยละ 29.10 ช่วงอายขุองพนักงาน 36-45 ปี  จ านวน 98คน คิดเป็นร้อยละ 22.27 และ 
46 ปีขึน้ไป จ านวน 58 คน คดิเป็นรอ้ยละ13.18 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล การบริหารโครงการแรงงานสมัพนัธ์ผ่านกิจกรรมองค์กรสุข
ภาวะ ของผูต้อบแบบสอบถาม 

กลุ่มตวัอย่างที่ตอบแบบสอบถามครัง้นี้ ส่วนใหญ่ ผูบ้รหิาร  จ านวน 279 คน คดิเป็นรอ้ยละ 
45.00 หน่วยงานบรหิารทรพัยากรมนุษย ์จ านวน 216  คน คิดเป็นร้อยละ 34.84 คณะกรรมการ
สวสัดกิาร  จ านวน 112 คน คดิเป็นรอ้ยละ 18.06 และ อื่นๆ จ านวน13 คน คิดเป็นร้อย
ละ 2.10 
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              ผลการวิเคราะห์ปัจจยัท่ีบริษัทด าเนินกิจกรรมด้านการบริหารโครงการแรงงาน
สมัพนัธผ์า่นกิจกรรมองคก์รสขุภาวะ 

กิจกรรม Happy Body (มีสุขภาพดี แข็งแรงทัง้กายและจิตใจ) ส่วนใหญ่มีการตรวจ

ร่างกายประจ าปี จ านวน 350 คน คดิเป็นรอ้ยละ 23.70 รองลงมาเป็นกจิกรรม Sport Day จ านวน 204 

คน คดิเป็นรอ้ยละ 13.81 ต่อมาเป็นกิจกรรมฉีดวคัซนีป้องกันโรคระบาดต่างๆ จ านวน 156 คน คิด

เป็นรอ้ยละ 10.56 และมกีจิกรรมรณรงคด์า้นสุขภาพ จ านวน 152 คน คดิเป็นรอ้ยละ 10.29 

กจิกรรม Happy Heart (น ้าใจงาม มนี ้าใจเอื้ออาทรต่อกนัและกนั)  ส่วนใหญ่มกีารมอบเงนิ

ช่วยเหลอืงานฌาปนกจิศพบดิา มารดา คู่สมรส และบุตรของพนักงาน จ านวน 298 คน คดิเป็น

รอ้ยละ 17.90 รองลงมามกีารดูแลเยี่ยมไขเ้มื่อพนักงานเจบ็ป่วย จ านวน 218 คน คดิเป็นรอ้ยละ 

13.09 ต่อมามกีารมอบใบประกาศให้กับพนักงานดีเด่น จ านวน 190 คน คิดเป็นร้อยละ 11.41 

และมกีิจกรรมมอบทองเพื่อเป็นขวญัก าลงัใจให้กับพนักงานที่มีอายุงานตามเกณฑ์ที่ก าหนด 

จ านวน 174 คน คดิเป็นรอ้ยละ 10.45 

กจิกรรม Happy Relax (ผ่อนคลาย รูจ้กัผ่อนคลายต่อสิง่ต่างๆ ในการด าเนินชวีติ)ส่วน

ใหญ่เป็นกิจกรรม NEW YEAR PARTY  จ านวน 294 คน คิดเป็นรอ้ยละ 20.36 รองลงมาเป็น

กิจกรรมท่องเที่ยวประจ าปี + CSR จ านวน 188 คน คิดเป็นร้อยละ 13.02 ต่อมามีการเงิน

สนับสนุนกจิกรรมประจ าปี จ านวน 146 คน คดิเป็นรอ้ยละ 10.11 และมกีจิกรรมรณรงค์ย ้าเตอืน

เรือ่งความปลอดภยัก่อนท างาน จ านวน  133 คน คดิเป็นรอ้ยละ 9.21 

กจิกรรม Happy Brain (หาความรู ้การศกึษาหาความรู้ พฒันาตนเองตลอดเวลา)ส่วน

ใหญ่มกีารส่งพนักงานไปอบรมภายนอก จ านวน 290 คน คดิเป็นรอ้ยละ 16.26 รองลงมามกีารจดั

งบทุกปีด้านการอบรมพฒันา จ านวน 214 คน คดิเป็นรอ้ยละ 12.00 ต่อมามกีิจกรรม SAFETY 

DAY ให้ความรูด้้านความปลอดภยั จ านวน 214 คน คดิเป็นรอ้ยละ 12.00 และมกีารส ารวจความ

ตอ้งการการอบรมจากพนกังาน จ านวน 204 คน คดิเป็นรอ้ยละ 11.44 

กจิกรรม Happy Soul (คุณธรรม มคีวามศรทัธาในศาสนาและมศีีลธรรมในการด าเนิน

ชีวิต) ส่วนใหญ่มีกิจกรรมท าบุญตักบาตรในวนัปีใหม่  จ านวน 279 คน คิดเป็นร้อยละ 18.38 

รองลงมาเป็นกจิกรรมรดน ้าด าหวัผู้บรหิารในวนัสงกรานต์ จ านวน 274 คน คดิเป็นรอ้ยละ 18.05 

ต่อมามกีารท าพิธไีหว้ศาลพระภูมิ จ านวน 238 คน คิดเป็นร้อยละ 15.68 และมกีารท าบุญตัก

บาตรวนัก่อตัง้บรษิทั จ านวน 208 คน คดิเป็นรอ้ยละ 13.70 
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กจิกรรม Happy Money (ใชเ้งนิเป็น มเีงนิรูจ้กัเกบ็ รูจ้กัใช ้ไม่เป็นหนี้)ส่วนใหญ่มกีองทุน

ส ารองเลี้ยงชพี จ านวน 295 คน คดิเป็นรอ้ยละ 15.19 รองลงมามเีบี้ยขยนั จ านวน 266 คน คดิ

เป็นรอ้ยละ 13.70  ต่อมามสีวสัดกิารอาหาร และเครือ่งแบบในการท างาน จ านวน 244 คน คดิเป็น

รอ้ยละ 12.56 และมโีบนสัพเิศษประจ าทุกปี จ านวน 238 คน คดิเป็นรอ้ยละ 12.26 

กิจกรรม Happy Family (ครอบครัวดี/อบอุ่นและมัน่คง) ส่วนใหญ่เป็นการให้เงิน

ช่วยเหลอืการศกึษาบุตร จ านวน 191 คน คดิเป็นรอ้ยละ 13.22 รองลงมาเป็นการจดัสวสัดกิารค่า

รกัษาพยาบาลให้ครอบครวั จ านวน 171 คน คดิเป็นรอ้ยละ 11.83 ต่อมามกีารให้เงนิช่วยเหลอื

เมื่อเข้าพิธีมงคลสมรส จ านวน 136 คน คิดเป็นร้อยละ 9.41 และมีโครงการรณรงค์ดื่มไม่ขบั 

จ านวน 121 คน คดิเป็นรอ้ยละ 8.37 

กจิกรรม Happy Society (สงัคมด ีมคีวามรกัสามคัค ีเอื้อเฟ้ือต่อชุมชนที่ตนท างานและ

พกัอาศยั) ส่วนใหญ่เป็นการปลูกต้นไมแ้ละป่าชายเลนนอกพื้นที่ จ านวน 155 คน คดิเป็นรอ้ยละ 

10.22 รองลงมาเป็นการบรจิาคคอมพวิเตอรใ์หก้บัโรงเรยีนในพืน้ทีชุ่มชน จ านวน 126 คน คดิเป็น

รอ้ยละ 8.31 ต่อมาเป็นการปลูกต้นไมว้นัสิง่แวดลอ้มโลกภายในบรษิทัฯ จ านวน 111 คน คดิเป็น

รอ้ยละ 7.32 และมกีารบ าบดัน ้า ก่อปล่อยลงสู่ท่อกลางของอมตะนคร จ านวน 103 คน คดิเป็นรอ้ย

ละ 6.79 

               ผลการวิเคราะห์ท่ีมีผลต่อบริษัท จากการด าเนินกิจกรรมด้านการบริหารโครงการ
แรงงานสมัพนัธ์ผ่านกิจกรรมองคก์รสุขภาวะ 

ผลติภาพเพิ่มขึ้น (Productivity) ส่วนใหญ่คดิว่าการมผีลติภาพเพิ่มขึ้นมาจากจ านวน

พนักงานเท่าเดมิแต่ผลผลติมากขึน้ จ านวน 165 คน คดิเป็นรอ้ยละ 43.42 รองลงมาคดิว่าจ านวน

พนักงานเพิม่เลก็น้อยแต่ผลผลติเพิม่มากกว่า จ านวน 77 คน คดิเป็นรอ้ยละ 20.26 ต่อมาคดิว่า

จ านวนวตัถุดบิเท่าเดมิแต่ผลผลติมากขึน้ จ านวน 42 คน คดิเป็นรอ้ยละ 11.05 และคดิว่าจ านวน

พนกังานลดลง แต่ผลผลติคงที ่จ านวน 39 คน คดิเป็นรอ้ยละ 10.26 

ประสิทธิผล (Effective) เพิ่มขึ้น ส่วนใหญ่คิดว่าประสิทธิผลเพิ่มขึ้นมาจากการผลิต

ด าเนินไดต้ามเป้าหมาย จ านวน 202 คน คดิเป็นรอ้ยละ 30.15 รองลงมาคดิว่าการก าหนดตวัชีว้ดั

ที่ชดัเจนและบนพื้นฐานความเป็นจรงิ จ านวน 135 คน คิดเป็นร้อยละ 20.15 ต่อมาคิดว่าการ

ด าเนินการเป็นไปตาม KPI ตามจ านวนปรมิาณทีต่ัง้ไว ้จ านวน 123 คน คดิเป็นรอ้ยละ 18.36 และ

คดิว่าการด าเนินการเป็นไปตาม KPI ตามคุณภาพทีต่ ัง้ไว ้จ านวน 122 คน คดิเป็นรอ้ยละ 18.21 
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ประสทิธภิาพ (Efficiency) ส่วนใหญ่คดิว่าประสทิธภิาพคอืการมกีระบวนการผลติที่ดี 

จ านวน 153 คน คดิเป็นรอ้ยละ 18.59 รองลงมาคดิว่าคอืการมผีลผลติทีด่ ีจ านวน 120 คน คดิเป็น

รอ้ยละ 14.58 ต่อมาคดิว่าคอืการการผลติหรอืการท างานเสรจ็ตามเวลาทีก่ าหนด จ านวน 119 คน 

คดิเป็นรอ้ยละ 14.46 และคดิว่าต้นทุนการผลติลดลงเทยีบกบัผลผลติเท่าเดมิหรอืมากกว่า จ านวน 

118 คน คดิเป็นรอ้ยละ 14.34 

อตัราการลาออก (Turn Over) ลดลง ส่วนใหญ่อตัราการลาออกจากเดมิ 5 เปอรเ์ซน็ต์ 

ลงลงเหลอื 3 เปอรเ์ซนต์ จ านวน 180 คน คน คดิเป็นรอ้ยละ 40.91 รองลงมา อตัรการลาออกจาก

เดิม 10 เปอร์เซ็นต์ ลงลงเหลือ 5 เปอร์เซ็นต์ จ านวน 123 คน คน คิดเป็นร้อยละ 27.95 และ 

อตัราการลาออกจากเดมิ 15 เปอรเ์ซน็ต์ ลงลงเหลอื 10 เปอรเ์ซน็ต์ จ านวน 122 คน คน คดิเป็น

รอ้ยละ 27.73 

อตัราการคงอยู่โดยวดัจากอายุงานโดยเฉลี่ยของพนักงานในองค์กรโดยรวม ส่วนใหญ่

อายุงานมากกว่า 16 ปี ขึ้นไป จ านวน 183 คน คน คิดเป็นร้อยละ 41.59 รองลงมาอายุงาน

ระหว่าง 11 – 15 ปี จ านวน 159 คน คน คดิเป็นรอ้ยละ 36.14 และอายุงานระหว่าง 5 – 10 ปี 

จ านวน 98 คน คน คดิเป็นรอ้ยละ 22.27 

อตัราการคงอยู่โดยวดัจากสดัส่วนผู้บรหิารที่เตบิโตจากพนักงานของบรษิัท ส่วนใหญ่

รอ้ยละ100 จ านวน 250 คน คน คดิเป็นรอ้ยละ 56.82 รองลงมารอ้ย 50 -90 จ านวน 120 คน คน 

คดิเป็นรอ้ยละ 27.27และต ่ากว่ารอ้ยละ 50 จ านวน 70 คน คน คดิเป็นรอ้ยละ 15.91 

สดัส่วนผูบ้รหิารที่รบัสมคัรจากภายนอกบรษิทั ส่วนใหญ่ต ่ากว่ารอ้ยละ 50 จ านวน 346 

คน คน คดิเป็นรอ้ยละ 78.63 รองลงมารอ้ย 50 -90 จ านวน 56 คน คน คดิเป็นรอ้ยละ 12.73 และ

รอ้ยละ 100 จ านวน 38 คน คน คดิเป็นรอ้ยละ 8.64 

ผลการทดสอบสมมติฐาน 

 1.  กิจกรรม Happy Body (มีสุขภาพดี แข็งแรงทัง้กายและจติใจ) พบว่าด้านการจดั

กจิกรรมSport Day/จดักีฬาต่อต้านยาเสพติด กิจกรรมกฬีาช่วงเวลาก่อนเขา้งาน/พกั การตรวจ

ร่างกายประจ าปี กจิกรรมรณรงค์ด้านสุขภาพ การจดัศูนยก์ฬีาเพื่อสุขภาพ การอบรมนวดดดัจดั

สรรีะ การประกนัสุขภาพกลุ่ม เฉพาะพนักงาน การประกนัสุขภาพกลุ่ม ครอบคลุมถึงครอบครวั

พนักงาน ขึน้กบัสญัชาต ิกล่าวคอืสญัชาตไิทย 100 % สญัชาตไิทยร่วมกบัสญัชาตญิี่ปุ่ น สญัชาติ

ญีปุ่่ น 100 % และสญัชาตญิีปุ่่ นกบัสญัชาตอิื่น มกีารด าเนินกจิกรรม แตกต่างกนั 
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 2.  กจิกรรม Happy Body (มสีุขภาพด ีแขง็แรงทัง้กายและจติใจ) พบว่า มผีู้เชี่ยวชาญ

ด้านสุขภาพมาให้การแนะน า การฉีดวคัซีนป้องกันโรคระบาดต่างๆ และด้านอื่นๆ ไม่ขึ้นกับ

สญัชาติของผู้ประกอบการ กล่าวคือ สัญชาติไทย 100 % สัญชาติไทยร่วมกับสัญชาติญี่ปุ่ น 

สญัชาตญิีปุ่่ น 100 % และสญัชาตญิีปุ่่ นกบัสญัชาตอิื่น มกีารด าเนินกจิกรรม ไมแ่ตกต่างกนั 

3.  กจิกรรม Happy Heart (น ้าใจงาม มนี ้าใจเอือ้อาทรต่อกนัและกนั) พบว่า การบรจิาค

เลอืดทุก 4 เดอืน ปีละ 2-3 ครัง้ การม ีvoucher ให้พนักงานเป็นวนัเกดิ สวสัดกิารการกู้เงนิกรณี

ประสบภยัธรรมชาติ การมอบเงนิช่วยเหลอืงานฌาปนกจิศพบดิา มารดา คู่สมรส และบุตรของ

พนักงาน กิจกรรมการอบรมเติมพลงัใจเพิ่มคุณค่าให้แก่กัน กิจกรรมแรลลี่บรษิัท และมอบใบ

ประกาศให้กบัพนักงานดเีด่น   ขึน้กบัสญัชาติ กล่าวคอืสญัชาตไิทย 100 % สญัชาตไิทยร่วมกบั

สัญชาติญี่ปุ่ น สัญชาติญี่ปุ่ น 100 % และสัญชาติญี่ปุ่ นกับสัญชาติอื่น  มีการด าเนินกิจกรรม 

แตกต่างกนั 

4. กจิกรรม Happy Heart (น ้าใจงาม มนี ้าใจเอื้ออาทรต่อกนัและกนั) พบว่า มขีองขวญั

ให้ก่อนกลบับ้านในวนัหยุดยาว การมคีวามสามารถน าความรู้มาประยุกต์ใช้กับการท างานจรงิ 

กจิกรรมมอบทองเพื่อเป็นขวญัก าลงัใจให้กบัพนักงานที่มอีายุงานตามเกณฑ์ที่ก าหนด  การดูแล

เยีย่มไขเ้มือ่พนกังานเจบ็ป่วย กจิกรรมการพฒันาสถานศกึษาทีถ่ิน่ฐานบา้นเกดิพนกังาน และดา้น

อื่นๆ     ไมข่ึน้กบัสญัชาต ิกล่าวคอืสญัชาตไิทย 100 % สญัชาตไิทยรว่มกบัสญัชาตญิีปุ่่ น สญัชาติ

ญีปุ่่ น 100 % และสญัชาตญิีปุ่่ นกบัสญัชาตอิื่น มกีารด าเนินกจิกรรม ไมแ่ตกต่างกนั 

5. กิจกรรม Happy Relax (ผ่อนคลาย รู้จกัผ่อนคลายต่อสิง่ต่างๆ ในการด าเนินชวีติ) 

พบว่า NEW YEAR PARTY  การจดั PARTY ครบรอบการก่อตัง้บรษิัททุกปี ท่องเที่ยวประจ าปี

และกจิกรรม CSR กจิกรรมผู้บรหิารทกัทาย สวสัดพีนักงานตอนเช้า กจิกรรมรบัประทานอาหาร

ร่วมกนัระหว่างผู้บรหิารและตวัแทนพนักงาน เงนิสนับสนุนกจิกรรมประจ าปี กจิกรรมรณรงค์ ย ้า

เตือนเรื่องความปลอดภัยก่อนท างาน กิจกรรมออกก าลงักายตอนเช้าก่อนเริม่งาน กิจกรรม

ประกวดร้องเพลง และกิจกรรมวนัเกิดคนที่เกิดเดือนเดียวกนั เป่าเค้ก และทานอาหารร่วมกัน

ขึ้นกับสัญชาติ กล่าวคือสญัชาติไทย 100 % สัญชาติไทยร่วมกับสัญชาติญี่ปุ่ น สญัชาติญี่ปุ่ น 

100 % และสญัชาตญิีปุ่่ นกบัสญัชาตอิื่น มกีารด าเนินกจิกรรม แตกต่างกนั 

6. กิจกรรม Happy Relax (ผ่อนคลาย รู้จกัผ่อนคลายต่อสิง่ต่างๆ ในการด าเนินชวีติ)  

พบว่า มแีขกมาแผนกไหนก็จะไปเลี้ยงทัง้แผนก  และด้านอื่นๆ     ไม่ขึ้นกบัสญัชาติ กล่าวคือ

สญัชาตไิทย 100 % สญัชาตไิทยร่วมกบัสญัชาตญิี่ปุ่ น สญัชาตญิี่ปุ่ น 100 % และสญัชาตญิี่ปุ่ นกบั

สญัชาตอิื่น มกีารด าเนินกจิกรรม ไมแ่ตกต่างกนั 
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7. Happy Brain (หาความรู ้การศกึษาหาความรู ้พฒันาตนเองตลอดเวลา) พบว่า มกีาร

ส ารวจความต้องการการอบรมจากพนักงาน มกีารส่งพนักงานไปอบรมภายนอก มกีารจดังบทุกปี

ดา้นการอบรมพฒันา การจดัการอบรมความรูท้ ัว่ไป เช่น ยาเสพตดิ ขบัขีป่ลอดภยั ปฐมพยาบาล

เบื้องต้น มกีิจกรรม SAFETY DAY ให้ความรู้ด้านความปลอดภยั มกีารประกวดค าขวญัต่างๆ 

การให้ความรูเ้ฉพาะด้านสิง่แวดล้อม การส่งพนักงานไปอบรมและเรยีนรูท้ี่ประเทศญี่ปุ่ น การจดั

อบรมภาษาญี่ปุ่ นให้กบัพนักงาน การจดัทุนการศึกษาให้พนักงานศึกษาต่อในระดบัที่สูงขึ้นไป 

ขึ้นกับสัญชาติ กล่าวคือสญัชาติไทย 100 % สัญชาติไทยร่วมกับสัญชาติญี่ปุ่ น สญัชาติญี่ปุ่ น 

100 % และสญัชาตญิีปุ่่ นกบัสญัชาตอิื่น มกีารด าเนินกจิกรรม แตกต่างกนั 

8. Happy Brain (หาความรู้ การศกึษาหาความรู้ พฒันาตนเองตลอดเวลา)   พบว่า มี

การจดัอบรมภาษาองักฤษให้กบัพนักงาน และด้านอื่นๆ     ไม่ขึ้นกบัสญัชาติ กล่าวคอืสญัชาติ

ไทย 100 % สญัชาตไิทยรว่มกบัสญัชาตญิี่ปุ่ น สญัชาตญิี่ปุ่ น 100 % และสญัชาตญิี่ปุ่ นกบัสญัชาติ

อื่น มกีารด าเนินกจิกรรม ไมแ่ตกต่างกนั 

9. กิจกรรม Happy Soul (คุณธรรม มีความศรทัธาในศาสนาและมีศีลธรรมในการ

ด าเนินชีวิต) พบว่า มีกิจกรรมรดน ้ าด าหัวผู้บรหิารในวันสงกรานต์  มีกิจกรรมผู้บรหิารและ

พนักงานเขา้วดัปฏบิตัธิรรม มกีารท าพธิไีหวศ้าลพระภูม ิมกีารท าบุญตกับาตรในวนัปีใหม่ มกีาร

ท าบุญตกับาตรวนัก่อตัง้บรษิทั มกีจิกรรมทอดผา้ป่าสามคัคี ขึน้กบัสญัชาต ิกล่าวคอืสญัชาตไิทย 

100 % สญัชาตไิทยร่วมกบัสญัชาตญิี่ปุ่ น สญัชาตญิี่ปุ่ น 100 % และสญัชาตญิี่ปุ่ นกบัสญัชาตอิื่น มี

การด าเนินกจิกรรม แตกต่างกนั 

10. กิจกรรม Happy Soul (คุณธรรม มีความศรทัธาในศาสนาและมีศีลธรรมในการ

ด าเนินชวีติ)   พบว่า มกีารท าบุญตกับาตรในวนัไหวพ้ระ มกีจิกรรมผูบ้รหิารและตวัแทนพนักงาน

ร่วมกนัไหว้พระขอพรเพื่อความเป็นสริมิงคลให้กบัองค์กร มกีารแห่เทยีนเขา้พรรษา การฟังค า

สอนธรรมะในโรงงาน และด้านอื่นๆ     ไม่ขึน้กบัสญัชาติ กล่าวคอืสญัชาติไทย 100 % สญัชาติ

ไทยร่วมกับสญัชาติญี่ปุ่ น สญัชาติญี่ปุ่ น 100 % และสญัชาติญี่ปุ่ นกับสญัชาติอื่น มกีารด าเนิน

กจิกรรม ไมแ่ตกต่างกนั 

11. กจิกรรม Happy Money (ใชเ้งนิเป็น มเีงนิรูจ้กัเกบ็ รูจ้กัใช ้ไม่เป็นหนี้) พบว่า มกีาร

จดัสวสัดกิารโดยการส ารวจความต้องการจากพนักงาน ผ่านคณะกรรมการสวสัดกิาร มกีารจดัตัง้

กองทุนส ารองเลีย้งชพี มกีารใหเ้บีย้ขยนั มสีวสัดกิารต่างๆ บรษิทัใหจ้ะเงนิ เช่น คลอดลูก ซือ้ของ

ให้เด็ก พนักงานแต่งงาน ป่วย มโีครงการซื้อผลติภณัฑ์ของบรษิทัในราคาพนักงาน มสีวสัดกิาร

อาหาร และเครื่องแบบในการท างาน มกีารจดัสวสัดิการร้านค้าคูปองแลกสิ่งของฟร ีมีการให้

ความรูด้้านการบรหิารการเงนิให้กบัพนักงาน มกีารท าสมุดบนัทกึค่าใช้จ่าย/การท าบญัชรีายวนั
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ให้กบัพนักงาน การฝากออมกบัธนาคารที่ร่วมกบับรษิัท/การฝากเงนิทุกเดอืน/กิจกรรมออมเงนิ

เมนิจน มีการสอนพนักงานท าผลิตภัณฑ์งานฝีมือสร้างอาชีพเสรมิ มีโบนัสพิเศษประจ าทุกปี 

ขึ้นกับสัญชาติ กล่าวคือสญัชาติไทย 100 % สัญชาติไทยร่วมกับสัญชาติญี่ปุ่ น สญัชาติญี่ปุ่ น 

100 % และสญัชาตญิีปุ่่ นกบัสญัชาตอิื่น มกีารด าเนินกจิกรรม แตกต่างกนั 

12. กจิกรรม Happy Money (ใชเ้งนิเป็น มเีงนิรูจ้กัเกบ็ รูจ้กัใช ้ไม่เป็นหนี้) พบว่า มกีาร

อบรมเรื่องเศรษฐกิจพอเพียง และด้านอื่นๆ ไม่ขึ้นกับสัญชาติ กล่าวคือสัญชาติไทย 100 % 

สญัชาติไทยร่วมกบัสญัชาติญี่ปุ่ น สญัชาติญี่ปุ่ น 100 % และสญัชาติญี่ปุ่ นกบัสญัชาติอื่น มกีาร

ด าเนินกจิกรรม ไมแ่ตกต่างกนั 

13. กจิกรรม Happy Family (ครอบครวัด ีอบอุ่น และมัน่คง) พบว่า มจีดัสวสัดกิารค่า

รกัษาพยาบาลให้ครอบครวั มีเงนิช่วยเหลือเมื่อเข้าพิธีมงคลสมรส มีเงนิช่วยเหลือพนักงาน

อุปสมบท การส่งพนกังานเขา้รบัการบ าบดัยาเสพตดิ การใหค้วามรูก้บัพนักงานตัง้ครรภ ์โครงการ

รณรงค์ดื่มไม่ขบั กจิกรรมรกัครอบครวัป้องกนัเอดส์และวณัโรค ดูแลเรื่องภาระหน้าทีง่านระหว่าง

อุม้ทอ้ง และหลงัจากคลอดทารกแลว้ มสี่วนงานทีเ่ป็นพีเ่ลีย้งคอยช่วยเลีย้งดูทารกให ้หากทารกมี

อายุระหว่าง 3เดอืนไปจนถึง 3 ปี บรษิัทเปิดโอกาสให้พนักงานสามารถพาคนภายในครอบครวั 

เข้ามาพกัผ่อนเยี่ยมชมภายในพื้นที่บรษิัทได้แม้ใน  วนัหยุดงานเพื่อพาครอบครวัท่านเยี่ยมชม

สวนดอกไม้ที่ท่านปลูกเองกบัมอื กิจกรรมท่องเที่ยวในเดอืนเกดิและกิจกรรมจดหมายรกัถึงแม่ 

ขึ้นกับสัญชาติ กล่าวคือสญัชาติไทย 100 % สัญชาติไทยร่วมกับสัญชาติญี่ปุ่ น สญัชาติญี่ปุ่ น 

100 % และสญัชาตญิีปุ่่ นกบัสญัชาตอิื่น มกีารด าเนินกจิกรรม แตกต่างกนั 

14. กิจกรรม Happy Family (ครอบครวัดี อบอุ่น และมัน่คง) พบว่า มกีิจกรรมวนัพ่อ 

วันแม่ เขียนค าอวยพร มีเขียนส่งไปรษณีย์แล้วบรษิัทส่งให้  มีเงินช่วยเหลือการศึกษาบุตร 

สวสัดกิารเยีย่มบุตรแรกเกดิ ยนิยอมใหพ้นักงานไดท้ างานร่วมกนัทัง้สามแีละภรรยาเพื่อลดปัญหา

ทางสงัคมและท าให้เศรษฐกจิ ในครอบครวัดขีึน้ ส่งเสรมิให้พนักงานดูแล และตอบแทนพระคุณ

บดิา มารดา และด้านอื่นๆ ไม่ขึ้นกบัสญัชาติ กล่าวคอืสญัชาติไทย 100 % สญัชาติไทยร่วมกบั

สญัชาติญี่ปุ่ น สญัชาติญี่ปุ่ น 100 % และสญัชาติญี่ปุ่ นกับสญัชาติอื่น มกีารด าเนินกิจกรรม ไม่

แตกต่างกนั 

15. กจิกรรม Happy Society (สงัคมด ีมคีวามรกัสามคัค ีเอื้อเฟ้ือต่อชุมชนที่ตนท างาน

และพกัอาศยั) พบว่า การบรจิาคคอมพวิเตอรใ์ห้กบัโรงเรยีนในพื้นที่ชุมชน การเปิดให้ครอบครวั

เยีย่มชมการท างาน มกีารบ าบดัน ้า ก่อนปล่อยลงสู่ท่อกลางของอมตะนคร จดักจิกรรม ทีโ่รงเรยีน

เดก็เลก็ สอนเดก็ล้างมอื แจกผลติภณัฑใ์ห้โรงเรยีน ปลูกต้นไมว้นัสิง่แวดล้อมโลกภายในบรษิทัฯ 

ปลูกต้นไม้ และป่าชายเลนนอกพื้นที่ เก็บขยะชายหาดบางแสน ทาสกี าแพงโรงเรยีนในชุมชน 
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มอบเงนิช่วยเหลอืเพื่อสรา้ง อาคารเพาะช าใหบ้า้นพกัคนพกิารซ ้าซ้อน จ.สระบุรี ร่วมกนัท าความ

สะอาดในกจิกรรมวดัสรา้งสุข การสรา้งฝายชะลอน ้า ทอดผ้าป่าสามคัค ีกจิกรรมโบว์ลิง่การกุศล 

กิจกรรมเล่นดนตรเีปิดหมวก ขายเสื้อผ้ามอืสองเพื่อช่วยเหลือสุนัข กิจกรรมจติอาสาร่วมทาสี

โรงเรยีนและย้ายห้องสมุด ขึ้นกับสัญชาติ กล่าวคือสัญชาติไทย 100 % สญัชาติไทยร่วมกับ

สัญชาติญี่ปุ่ น สัญชาติญี่ปุ่ น 100 % และสัญชาติญี่ปุ่ นกับสัญชาติอื่น  มีการด าเนินกิจกรรม 

แตกต่างกนั 

16. กจิกรรม Happy Society (สงัคมด ีมคีวามรกัสามคัค ีเอื้อเฟ้ือต่อชุมชนที่ตนท างาน

และพกัอาศยั) พบว่า การเกบ็ขยะเวลาไปเทีย่ว จดักจิกรรมสถานสงเคราะหค์นชรา กจิกรรมปลูก

ตน้ไมร้อบบา้น  และดา้นอื่นๆ ไมข่ึน้กบัสญัชาต ิกล่าวคอืสญัชาตไิทย 100 % สญัชาตไิทยร่วมกบั

สญัชาติญี่ปุ่ น สญัชาติญี่ปุ่ น 100 % และสญัชาติญี่ปุ่ นกับสญัชาติอื่น มกีารด าเนินกิจกรรม ไม่

แตกต่างกนั 
   
อภิปรายผลการวิจยั 
 จากการศกึษาเรื่อง การศกึษา “การบรหิารแรงงานสมัพนัธ์ผ่านกจิกรรม Happy Work 
Place เปรยีบเทยีบองค์กรทุนไทย-องค์กรร่วมทุนหรอืองค์กรทุนญี่ปุ่ น” ผู้วจิยัได้อภปิรายผลใน
ประเดน็ทีส่ าคญั ดงันี้ 
องคป์ระกอบภาพรวมกจิกรรม Happy Work Place คอื 

1. สุขภาพดี (Happy Body) มีสุขภาพแข็งแรงทัง้กายและใจ รู้จกัใช้ชีวิต รู้จกักิน 
รูจ้กันอน ชวีมีสีุข  

2. น ้าใจงาม  (Happy Heart)   มน้ีาใจเอือ้อาทร ต่อกนัและกนั 
3. ผ่อนคลาย (Happy Relax) ผ่อนคลาย 
4. หาความรู ้(Happy Brain) การศกึษาหาความรูพ้ฒันาตนเองตลอดเวลาจากแหล่ง

ต่างๆน าไปสู่การเป็นมอือาชพีและความมัน่คงกา้วหน้าในการทางาน เรยีนเพื่อรูม้ปัีญญา ก้าวหน้า
ในชวีติ 

5. คุณธรรม (Happy Soul) คนด ีมคีุณธรรม มคีวามซื่อสตัย ์น าความสุขสู่องคก์ร 
6. ใชเ้งนิเป็น (Happy Money) บรหิารเงนิ 
7. ครอบครวัด ี(Happy Family) มคีรอบครวัทีด่ ี
8. สงัคมด ี(Happy Society) ในทีท่ างานและพกัอาศยั 

   ความสมัพนัธท์ีเ่กีย่วขอ้งกบัผลจากการมกีจิกรรม Happy Work Place 
1. ผลติภาพเพิม่ขึน้ (Productivity)  
2. ประสทิธผิล (Effective) เพิม่ขึน้  
3. ประสทิธภิาพ (Efficiency) 
4. อตัราการลาออก ( Turn Over ) ลดลง  
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           1.    อภิปรายผลการวิเคราะห์กิจกรรม Happy Work Place ในภาพรวม 
            1) ในประเดน็เกี่ยวกบัการด าเนินการ““การบรหิารแรงงานสมัพนัธ์ผ่านกจิกรรม Happy 
Work Place” ซึ่งจากการส ารวจการศกึษาเปรยีบเทยีบ“การบรหิารแรงงานสมัพนัธ์ผ่านกิจกรรม 
Happy Work Place องค์กรทุนไทย-องค์กรร่วมทุนหรอืองค์กรทุนญี่ปุ่ น พบว่า มี“การบรหิาร
แรงงานสัมพันธ์ผ่านกิจกรรม Happy Work Place ครบทัง้ 8 ด้านไม่แตกต่าง สอดคล้องกับ
รายงานความยัง่ยนื 2557 ของบรษิทัควิทซี ีเอนเนอรย์ี ่จ ากดั (มหาชน) ประกอบธุรกจิผลติและ
จ าหน่ายหมอ้แปลงไฟฟ้าตามค าสัง่ซื้อของลูกค้า (Make to Order) ได้กล่าวในประเดน็ดา้นสงัคม 
(Quality Society) ว่า เราประณีต กับการดูแลเอาใจใส่พนักงาน ตามแนวทาง “Happy Work 
Place” โดยม ี1 ใน 8 ขอ้ของนโยบายความรบัผดิชอบต่อสงัคม ขอ้ 3 ตระหนักถงึความส าคญัใน
ด้านแรงงาน และส่งเสรมิให้เกิดการพฒันาแรงงานอนัจะน าไปสู่การขบัเคลื่อนองค์กรได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยมแีนวทางปฏิบัติมุ่งมัน่ในการสร้างความสมัพันธ์อันดีระหว่างผู้บรหิารและ
พนักงานในทุกระดบั ดูแลผลประโยชน์ตอบแทนอย่างเป็นธรรม ส่งเสรมิการพฒันาบุคลากรและ
การส่งเสรมิสุขภาพตามแนวทาง Happy Work Place และต่อเนื่องมาจนถึงได้ด าเนินการอย่าง
ต่อเนื่องจนถึงปี พ.ศ.2558 จากรายงานความยัง่ยนื 2558 ของบรษิัทคิวทีซี เอนเนอร์ยี่ จ ากัด 
(มหาชน) มกีารประกาศกลยุทธ์ที่ส าคญัของการเติบโตอย่างมัน่คงและยัง่ยนื คือพัฒนา “คน” 
อย่างรอบด้านเพื่อสร้าง “คนเก่ง” + “คนดี” เพิ่มศักยภาพการแข่งขนัด้วยสินค้าและบรกิารที่ม ี
“คุณภาพ” และม ี“ความรบัผดิชอบ” สรา้งสมดุลยภาพระหว่างชวีติกบังาน (Work Life Balance) 
สรา้งความไวว้างใจจากผู้มสี่วนได้เสยี ด้วยความรบัผดิชอบอย่างรอบด้าน มกีารด าเนินโครงการ
สรา้งเสรมิสุขภาพ: “แฮปป้ีบอดี ้สุขภาพดีด๊ ีกายใจเป็นสุข”และสอดคลอ้งกบัการศกึษาของ วรรณ
ภา ลอืกตินิันท.์ (2557) ในหวัขอ้ แนวทางการสรา้งองคก์รสุขภาวะในบรษิทัขา้มชาต:ิ กรณีศกึษา
บรษิทัอุตสาหกรรมการผลติ ในภาคตะวนัออกที่พบว่า กลุ่มตวัอย่างเป็นบรษิัทขา้มชาตสิญัชาติ
ญี่ปุ่ น ซึ่งผลติชิ้นส่วนยานยนต์ สนิค้าอุปโภคบรโิภคและส ีทัง้นี้บรษิทัมกีารจดักจิกรรมพนักงาน
สมัพนัธค์รบ 8 ดา้น ตามแนวคดิขององคก์รสุขภาวะ 
             สอดคล้องกบัโชติกา ภาษีผล (2555) ศกึษาเกี่ยวกบัองค์กรแห่งความสุขที่มคีุณภาพ
ของ ส.ส.ท.:การพฒันาตวับ่งชีแ้ละโมเดลความสมัพนัธเ์ชงิสาเหตุ พบว่าผลการสงัเคราะหต์วับ่งชี้
เพื่อพฒันาเครื่องมอืวดัสภาวะองค์กรแห่งความสุขที่มคีุณภาพของ ส.ส.ท. ได้คุณลกัษณะของ
องค์การ ที่เป็นปัจจยัส่งผลให้เกิดองค์กรแห่งความสุขที่มคีุณภาพ จ าแนกเป็น 3 องค์ประกอบ 
ไดแ้ก่ บรบิท ปัจจยัป้อนเขา้ และกระบวนการ ประกอบดว้ย 13 ตวับ่งชี ้และองคก์รแห่งความสุขที่
มคีุณภาพของ ส.ส.ท. วดัจาก 2 องค์ประกอบ ได้แก่ ความสุขของบุคลากร ประกอบด้วย 8 ตวั
บ่งชีแ้ละคุณภาพขององคก์าร ประกอบดว้ย 5 ตวับ่งชี ้และเครื่องมอืวดัสภาวะองคก์รแห่งความสุข
ที่มคีุณภาพของ ส.ส.ท. เป็นแบบสอบถามความคดิเห็นที่เป็นมาตรประมาณค่า 5 ระดบั จ านวน 
78 ขอ้ ทีม่คีุณภาพผ่านการตรวจสอบความตรงเชงิเนื้อหาและความตรงเชงิโครงสรา้ง มคี่าความ
เที่ยงอยู่ในระดบัสูง มคี่าในช่วง 0.728-0.929 และใช้ค่ามธัยฐานมาใช้เป็นเกณฑใ์นการวดัสภาวะ
องคก์รแห่งความสุขทีม่คีุณภาพของ ส.ส.ท.  
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              สอดคล้องกับสอดคล้องกับรายงานการพฒันาอย่างยัง่ยนื บรษิัท ไมเนอร ์อินเตอร์
เนชัน่แนล จ ากดั (มหาชน)(2557) ที่ได้กล่าวไว้ว่าการที่เราเป็นหนึ่งในผู้ประกอบธุรกิจด้านการ
ท่องเที่ยว พักผ่อนและสนัทนาการที่ใหญ่ที่สุดแห่งหนึ่งในภูมภิาคเอเชียแปซิฟิกและมจี านวน
พนักงานกว่า 50,000 คน ใน 32 ประเทศทัว่โลกเรามคีวามภาคภูมใิจที่จะกล่าวว่า เราอยู่ในธุรกจิ
ทีเ่กี่ยวกบั “คน” เราให้ ความส าคญักบัทรพัยากรบุคคลว่าเป็นทรพัยากรที่มคีุณค่าและมุ่งมัน่ทีจ่ะ
ปฏบิตัต่ิอบุคลากรของเรา ใหม้สีภาพแวดลอ้มในการท างาน ทีม่คีุณภาพและปลอดภยั รวมทัง้ยงั
สอดคล้องกบัการศกึษา ณัฏฐณิชา ณ นคร (2556). ในหวัข้อตวัแบบการจดัการเชงิกลยุทธ์ด้าน
องค์กรแห่งความสุขของการกฬีาแห่งประเทศไทย ทีไ่ดพ้บว่า ความผูกพนัต่อองคก์ารดา้นการคง
อยู่ในองค์การ มกีารเน้นส่งเสรมินโยบายพฒันาสวสัดิการ และความเป็นอยู่ของพนักงานให้ดี
สอดคล้องกับความต้องการจรงิ รวมทัง้มกีารสร้างความผูกพนัต่อองค์การด้านบรรทดัฐาน ให้
มุ่งเน้นการสรา้งกจิกรรม และโครงการที่ท าให้พนักงานมคีวามรูส้กึเป็นสมาชกิขององค์กร และมี
ความจงรกัภกัดต่ีอองคก์รตลอดไป เป็นความถูกตอ้งทางศลีธรรมและสมควรทีจ่ะกระท าต่อองคก์ร 
ส่วนในเรื่องความผูกพันต่อองค์การด้านจติใจ มีการมุ่งเน้นกิจกรรมด้านการพัฒนาจติใจของ
พนักงานและรางวลัตอบแทนที่แสดงถึงความชื่นชม การมอบประกาศนียบตัรการทางานและ
บรกิารดเีป็นประจ าทุกเดอืน ตลอดจนการแขง่ขนักฬีาสปีระจ าสานกังานและหน่วยงาน       
              2) ในประเด็นเกี่ยวกบัระบบ“การบรหิารแรงงานสมัพันธ์ผ่านกิจกรรม Happy Work 
Place” ส่งผลต่อด้านผลิตภาพเพิ่มขึ้น ( Productivity )  ซึ่งจากการส ารวจการบรหิารแรงงาน
สมัพันธ์ผ่านกิจกรรม Happy Work Place องค์กรทุนไทย-องค์กรร่วมทุนหรอืองค์กรทุนญี่ปุ่ น 
พบว่า ส่งผลต่อด้านผลิตภาพเพิ่มขึ้น ( Productivity )อย่างมีนัยส าคัญ 0.05 สอดคล้องกับ
การศกึษาของ Casio (2003) ศกึษาเกี่ยวกบัการจดัการทรพัยากรมนุษย ์มผีลต่อผลผลติ คุณภาพ
ชวีติการท างาน ผลก าไร โดยองค์กรต้องสรา้งบรรยากาศที่ส่งเสรมิให้เกดิความคดิสรา้งสรรค์ใน
การท างาน สู่การท างานสามารถสร้างผลิตภาพ (productivity) และยงัพบความสอดคล้องกับ
การศกึษาของ Kakkar Gurudatt, Yadav Gazal (2015) ทีศ่กึษาเรื่องบทบาทของคุณภาพชวีติทีม่ ี
ต่อการหยุดงานของลูกจ้าง (QWL) ใน บรษิัท อุตสาหกรรมเอกชนพบว่า การสร้างชีวิตที่มี
คุณภาพสูง จะช่วยเพิม่มลูค่าขององคก์ร คุณภาพชวีติในการท างาน (QWL) ประกอบดว้ยโอกาส
ในการมสี่วนร่วมอย่างแขง็ขนัในการจดัการหรอืปัญหาในกลุ่ม การแก้ปัญหาที่เป็นประโยชน์ต่อ
พนักงานหรอืนายจา้งตามความร่วมมอืในการจดัการแรงงาน และจากการศกึษาครัง้นี้มกีารส ารวจ
เพิม่เตมิว่า QWL ยงัช่วยเพิม่ขดีความสามารถในการแขง่ขนัของ บรษิทัอกีดว้ย 
          3)  ในประเด็นเกี่ยวกับระบบ “การบริหารแรงงานสัมพันธ์ผ่านกิจกรรม Happy Work 
Place” ส่งผลต่อด้านประสทิธผิล ( Effective )  ซึ่งจากการส ารวจการบรหิารแรงงานสมัพนัธ์ผ่าน
กจิกรรม Happy Work Place องคก์รทุนไทย-องคก์รร่วมทุนหรอืองคก์รทุนญี่ปุ่ น พบว่า ส่งผลต่อ
ด้านผลติภาพเพิม่ขึน้ ( Productivity )อย่างมนีัยส าคญั 0.05 สอดคล้องกบัการศกึษาของ Casio 
(2003) ศกึษาเกี่ยวกบัการจดัการทรพัยากรมนุษย ์มผีลต่อผลผลติ คุณภาพชวีติการท างาน ผล
ก าไร และสอดคลอ้งกบัการศกึษาของโชตกิา ภาษผีล (2555) ศกึษาเกี่ยวกบัองคก์รแห่งความสุขที่
มคีุณภาพของ ส.ส.ท.:การพฒันาตวับ่งชี้และโมเดลความสมัพนัธ์เชงิสาเหตุ พบว่า ตัวบ่งชี้ที่มี
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ความส าคญัสงูและสะทอ้นถงึ องคก์รแห่งความสุขทีม่คีุณภาพไดด้ ีคอื คุณภาพชวีติในการทÓงาน 
(ผลลพัธด์้านความสุข) และความภกัดต่ีอองค์การ (ผลกระทบดา้นความสุข) ประสทิธผิลของงาน 
(ผลลพัธ์ดา้นคุณภาพ) รวมทัง้ยงัพบความสอดคล้องกบัการศกึษาของ Kakkar Gurudatt, Yadav 
Gazal (2015) ที่ศึกษาเรื่องบทบาทของคุณภาพชวีติที่มต่ีอการหยุดงานของลูกจ้าง (QWL) ใน 
บรษิทั อุตสาหกรรมเอกชนพบว่า การทีอ่งคก์รก าลงัเรยีนรูว้ธิเีคารพความเป็นตวัตนของพนักงาน
และความมุง่มัน่ในการท างานมากขึน้ มปีระสทิธผิล 
 
            4)  ในประเด็นเกี่ยวกับระบบ“การบรหิารแรงงานสมัพันธ์ผ่านกิจกรรม Happy Work 
Place” ส่งผลต่อด้านประสทิธภิาพ ( Efficiency ) ซึ่งจากการส ารวจการศึกษาเปรยีบเทียบการ
บรหิารแรงงานสัมพันธ์ผ่านกิจกรรม Happy Work Place องค์กรทุนไทย-องค์กรร่วมทุนหรือ
องค์กรทุนญี่ปุ่ น พบว่า ส่งผลต่อด้านผลิตภาพเพิ่มขึ้น ( Productivity ) อย่างมนีัยส าคญั 0.05 
สอดคล้องกบัผลการศึกษาของณัฐพร ฉายประเสรฐิ (2558) ศกึษาเรื่องคุณภาพชวีติการท างาน
ส่งผลต่อประสทิธภิาพการท างานของโรงงานอุตสาหกรรม ในจงัหวดัปทุมธานี พบว่า คุณภาพ
ชวีติการท างานของพนักงานในโรงงาน ระดบัความคิดเห็นในภาพรวมทุกด้านอยู่ในระดบัมาก 
ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดบัมาก (x = 3.59) ส่วนประสทิธภิาพการท างาน ระดบัความคดิเหน็ในภาพรวม
อยูใ่นระดบัมาก ค่าเฉลีย่ (x = 3.63) คดิเป็นรอ้ยละ 72.60 และสอดคลอ้งกบัการศกึษาของ โชตกิา 
ภาษผีล (2555) ศกึษาเกีย่วกบัองคก์รแห่งความสุขทีม่คีุณภาพของ ส.ส.ท.:การพฒันาตวับ่งชีแ้ละ
โมเดลความสมัพนัธ์เชงิสาเหตุ พบว่าผลการวเิคราะห์ปัจจยัที่ส่งผลต่อองค์กรแห่งความสุขที่มี
คุณภาพ พบว่า ปัจจยัคุณลกัษณะขององคก์ารส่งผลต่อองคก์รแห่งความสุขทีม่คีุณภาพสอดคลอ้ง
กบัข้อมูลเชงิประจกัษ์ โดยมอีิทธพิลจากคุณลกัษณะขององค์การส่งผลทางบวกต่อองค์กรแห่ง
ความสุขทีม่คีุณภาพในระดบัสูง ซึง่ตวับ่งชีท้ีม่คีวามส าคญัสงูและเป็นสาเหตุหลกัทีส่่งผลต่อองคก์ร
แห่งความสุขที่มคีุณภาพ คอื วฒันธรรมองค์การ (บรบิท)ลกัษณะของงาน (ปัจจยัป้อนเขา้) และ
การบริหารงานอย่างเป็นระบบ (กระบวนการ) และยังสอดคล้องกับการศึกษาของ Kakkar 
Gurudatt, Yadav Gazal (2015) ที่ศึกษาเรื่องบทบาทของคุณภาพชีวติที่มต่ีอการหยุดงานของ
ลกูจา้ง (QWL) ใน บรษิทั อุตสาหกรรมเอกชนพบว่า การทีอ่งคก์รก าลงัเรยีนรูว้ธิเีคารพความเป็น
ตัวตนของพนักงานและความมุ่งมัน่ในการท างานมากขึ้น มีประสิทธิภาพ และสอดคล้องกับ
การศกึษาของการศกึษาของสุรพงษ์ นิ่มเกดิผล (2555) หวัขอ้ ความสมัพนัธร์ะหว่างความสุขกบั
ผลการปฏบิตังิานของพนักงานบรษิทัทีจ่ดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย ์เอม็ เอ ไอ พบว่า ปัจจยัขอ้
ปฏิบตัิทางการบรหิารทรพัยากรมนุษย์ มอีิทธิพลโดยตรงต่อความสุขในการท างาน  ปัจจยัข้อ
ปฏบิตัทิางการบรหิารทรพัยากรมนุษยม์อีทิธพิลโดยอ้อมต่อผลการปฏบิตังิานของพนักงาน และ
ปัจจยัดา้นความสุขในการท างานของพนกังานมอีทิธพิลโดยตรงต่อผลการปฏบิตังิานของพนกังาน  
          นอกจากนี้ยงัพบสอดคลอ้งกบัผลการศกึษาของณัฐพร ฉายประเสรฐิ (2558) ศกึษาเรื่อง
คุณภาพชีวติการท างานส่งผลต่อประสิทธิภาพการท างานของโรงงานอุตสาหกรรม ในจงัหวดั
ปทุมธานี พบว่า คุณภาพชวีติการท างานของพนักงานในโรงงาน ระดบัความคดิเหน็ในภาพรวม
ทุกด้านอยู่ในระดบัมาก ค่าเฉลีย่อยู่ในระดบัมาก (x = 3.59) ส่วนประสทิธภิาพการท างาน ระดบั
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ความคดิเหน็ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ค่าเฉลีย่ (x = 3.63) คดิเป็นรอ้ยละ 72.60 และสอดคลอ้ง
กบั Lockergnome (2006) กล่าวว่า วธิใีนการสร้างความสุขให้เกิดขึ้นกับตวัพนักงานในองค์กร 
ดว้ยตวัพนักงานเองนัน้ จะช่วยลดความเครยีดในการท างาน และสามารถสนับสนุนใหพ้นักงาน มี
ความคดิสรา้งสรรค์มากยิง่ขึ้น สามารถแก้ไขปัญหาได้อย่างรวดเรว็ มปีระสทิธภิาพและสามารถ 
ท างานอย่างชาญฉลาดได ้ซึง่ทัง้หมดนี้จะมสี่วนช่วยในการขบัเคลื่อนท าใหอ้งคก์รมคีวามสามารถ
ในการแขง่ขนัในตลาดไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลมากขึน้ 

5) ในประเด็นเกี่ยวกับระบบ “การบริหารแรงงานสัมพันธ์ผ่านกิจกรรม Happy Work 
Place” ส่งผลต่อด้านอัตราการลาออก ( Turn Over ) ลดลง ซึ่งจากการส ารวจการศึกษา
เปรยีบเทยีบการบรหิารแรงงานสมัพนัธผ์่านกจิกรรม Happy Work Place องค์กรทุนไทย-องคก์ร
ร่วมทุนหรอืองค์กรทุนญี่ปุ่ น พบว่า ส่งผลต่อด้านอตัราการลาออก ( Turn Over ) ลดลง อย่างมี
นยัส าคญั 0.05 สอดคลอ้งกบัการศกึษา ณฏัฐณิชา ณ นคร ในหวัขอ้ตวัแบบการจดัการเชงิกลยทุธ์
ดา้นองคก์รแห่งความสุขของการกฬีาแห่งประเทศไทย ทีไ่ดพ้บว่า ความผกูพนัต่อองคก์ารดา้นการ
คงอยู่ในองค์การ มกีารเน้นส่งเสรมินโยบายพฒันาสวสัดกิาร และความเป็นอยู่ของพนักงานให้ดี
สอดคล้องกับความต้องการจรงิ รวมทัง้มกีารสร้างความผูกพนัต่อองค์การด้านบรรทดัฐาน ให้
มุ่งเน้นการสรา้งกจิกรรม และโครงการที่ท าให้พนักงานมคีวามรูส้กึเป็นสมาชกิขององค์กร และมี
ความจงรกัภกัดต่ีอองคก์รตลอดไป 
 
ข้อเสนอแนะงานวิจยั  
ข้อเสนอแนะส าหรบัผูป้ระกอบการ 
         1. จากการศึกษาพบว่าการบริหารแรงงานสัมพันธ์ผ่านกิจกรรมองค์กรสุขภาวะ มี
ความสัมพันธ์ที่ เกี่ยวข้องกับผลจากการด าเนินการด้านทรัพยากรมนุษย์ ที่จะส่งผลต่อ
ประสทิธภิาพการปฏบิตังิานของพนกังาน จงึจ าเป็นอยา่งยิง่ทีผู่บ้รหิารระดบัสูงขององคก์ร ต้องให้
ความส าคญัในการด าเนินการ 
          2. การด าเนินกิจกรรมที่เกี่ยวกับการบรหิารแรงงานสมัพันธ์ผ่านกิจกรรมองค์กรสุข
ภาวะ ผู้บรหิารระดบัสูงขององค์กร ต้องใหค้วามส าคญักบัการมสี่วนร่วมของบุคลากรให้มากทีสุ่ด 
ทัง้ในเรือ่งของการรว่มแสดงความคดิเหน็ การรว่มคณะกรรมการในชุดต่างๆ  
 
ขอ้เสนอแนะการท าวจิยัครัง้ต่อไป 
         1. การท าวจิยัครัง้ต่อไป ผู้วจิยัควรด าเนินการศึกษาอุตสาหกรรมการผลิตประเภทอื่นๆ 
หรอืธุรกจิบรกิาร นอกเหนือจากอุตสาหกรรมรถยนตห์รอืชิน้ส่วนรถยนต์ 
         2. การท าวจิยัครัง้ต่อไป ผูว้จิยัควรก าหนดพืน้ทีใ่นการเกบ็ขอ้มลูใหแ้ตกต่างจากงานวจิยัใน
ครัง้นี้ 
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